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§ 3. Koncepcja zostanie przygotowana we wsp otpracy
z wtasciwymi jednostkami samorz qdu terytorialnego
oraz partnerami spo tecznymi i gospodarczymi.
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Marszatek zaprosit przedstawicieli  wszystkich miast na indywidualne spotkania
otwieraj ace wspotprac e przy sporz adzaniu Koncepcji, oraz prowokuj gce szersz g
dyskusj e na temat obecnej i przysztej sytuacji poszczegolnyc h pomorskich

miast, ich potencjatéw i barier rozwojowych.

ZAPROPONOWANY RAMOWY PROGRAM SPOTKA N
| czeS¢: Prezentacja gtdwnych problemdw i szans rozwojowych miasta.
= gldbwne czynniki i potencjaty oraz problemy, bariery i progi rozwoju miasta
= walory i potencjaty rozwoju miasta, nie wykorzystywane obecnie w jego rozwoju

= kierunki rozwoju miasta, wskazane w dokumentach strategicznych oraz ich
odniesienie do podejmowanych dziatan inwestycyjnych

= informacje dotyczgce ewentualnego zatozonego modelu struktury przestrzennej
miasta i jego wptywu na dalszy rozwoj miasta

= oczekiwania w stosunku do samorzadu wojewodztwa, a takze polityki miejskiej
panstwa oraz ich roli w kreowaniu i wspieraniu rozwoju miasta

Il czesc¢: Dyskusija.
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Na przetomie lipca i sierpnia br. w siedzibie Urz  edu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Pomorskiego odbyto si e 41 spotka n (na 42 miasta)
Z przedstawicielami pomorskich miast.

= w spotkaniach tgcznie wzieto udziat 101 oséb

= miasta reprezentowane byly gidwnie przez
burmistrzéw, wice burmistrzow i wice prezydentow, .
jak rowniez dyrektorow i naczelnikdw wydziatow I
zajmujgcych sie m.in. problematykg
zagospodarowania przestrzennego, rozwoju miasta,
ochrong srodowiska, pozyskiwaniem funduszy
unijnych i innych

= W imieniu Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego

SPOTKANIA

spotkania prowadzit Feliks Pankau Z-ca Dyrektora Z PREZEDSTAWICIELAI MIAST

. . . WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
Departamentu Rozwoju Regionalnego |
Przestrzennego UMWP wraz z cztonkami zespotu ol oanovso it i ettt ot

Anna toziok, Jokub Pietruszewsk

prac Uj gcego n ad przygotowan lem Konce P Cj i R e

Gdarisk, wrzesien 2011 r.
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GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN

= dost epno $¢ pomi edzy o sSrodkami i w obr ebie obszarow funkcjonalnych
= infrastruktura techniczna

= wykorzystanie istniej gcych potencjatow rozwojowych

= kapitat ludzki i spoteczny

= atrakcyjno s$¢€ inwestycyjna/baza ekonomiczna

= struktura przestrzenna miasta

= rewitalizacja obszaréw zdegradowanych
= przestrzenie publiczne wysokiej jako  sci
= zadtu zenie bud zetow miast/mo zliwo Sci finansowania inwestycji

= wspotpraca mi edzygminna/wspotfinansowanie i wymiana do  swiadcze n
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WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

Gt OWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN

= dost epno $¢ pomi edzy o srodkami i w obr ebie obszaréw funkcjonalnych
— dostepnos¢ transportowa
(zagadnienie poruszane na kazdym spotkaniu, w powigzaniu z ré6znymi
aspektami funkcjonowania miast: codzienne dojazdy do szkoty i do pracy,
dostepnosé¢ ustug, mozliwosé rozwijania potencjatu turystycznego,inwestycyjnego, itd.)
stosunkowo dobra w obrebie Aglomeracji Trojmiejskiej i jej bezposrednim otoczeniu,
staba na pozostatym obszarze:

= niewydolna sie ¢ drég o niskim standardzie i ztym stanie technicznym
(wydtuzenie czasu podrozy i ograniczenie bezpieczenstwa)

= sukcesywnie ograniczana ilo $¢é potgaczen komunikacj g publiczn g - potgczenia
kolejowe i autobusowe (pomiedzy osrodkami oraz w obrebie ich obszaréw
funkcjonalnych)

= niedostatecznie wykorzystane potencjaty zwigzane z komunikacjg drogg wodng
(gtdwnie turystyczne miasta nadmorskie) i lotniczg

— dostepnos¢ do szerokopasmowego Internetu
— bariera ,mentalna” (miasta potozone na obrzezach wojewd6dztwa - poczucie marginalizacji)
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOQJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN
» dost epno $¢é pomi edzy o srodkami i w obr ebie obszarow funkcjonalnych

OCZEKIWANE OBSZARY WSPARCIA

= poprawa stanu technicznego drog krajowych i wojewodz kich zwiekszajgca dostepnos¢ do gtéwnych
osrodkow (przede wszystkim do Aglomeracji Trojmiejskie))

= modernizacja drog oraz rozwéj komunikacji publiczne | zapewniajgce dogodne potgczenia pomiedzy
osrodkami i w obrebie obszardow funkcjonalnych

= realizacja strategicznych inwestycji w zakresie inf ~ rastruktury drogowej w wojewodztwie (OPAT,
Trasa Kaszubska, S7)

= rozw¢j transportu kolejowego  zaroéwno w zakresie infrastruktury (w tym wykorzystanie istniejgcych,
nieczynnych potgczen), jakosci $wiadczonych ustug jak i czestotliwosci potaczen; realizacja petnego
programu Pomorskiej Kolei Metropolitalnej - inwestycja szczegolnie oczekiwang ze strony miast, ktore
mialyby zosta¢ objete jej zasiegiem, dla ktérych dostep do swiadczonych przez Aglomeracje Tréjmiejskg
ustug jest w tej chwili ograniczony

= budowa nowych oraz modernizacja istniej  gcych w eztow integracyjnych i przesiadkowych,
modernizacje dworcéw kolejowych

= rozw0j pot gczen drog q wodn g i zwigzany z nimi rozwoj infrastruktury portowej  (budowa przystani
pasazerskich oraz marin jachtowych, a takze wsparcie inicjatyw ustawodawczych zmierzajgcych do zmiany
zasad i mozliwosci finansowania matych portéw, zegluga srodlgdowa)

= rozw0j pot gczen lotniczych (lotniska zapasowe dla Rebiechowa, np.Gdynia, Malbork, Pruszcz Gdanski,
Jastarnia — potgczenia sezonowe)
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOQJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN
= Infrastruktura techniczna

— szeroko pojete niedostatki i ,zap6znienia” infrastrukturalne

(zty stan techniczny lub wrecz brak odpowiednio funkcjonujacych systeméw, kompleksowe
inwestycje generujace bardzo wysokie koszty)

= m.in. nieuregulowana gospodarka sciekowa, kanalizacja deszczowa
(podtopienia wodami opadowymi, kanalizacja ogolnosptawna), niedostatki sieci
gazowej (odstraszajgcy potencjalnych inwestoréw), ...

— bezpieczenstwo przeciwpowodziowe

— odnawialne zrodta energii | efektywnosé¢ energetyczna

= rozwQj rozproszonej energetyki odnawialnej jako szansa na zwiekszenie
bezpieczenstwa energetycznego oraz korzysci finansowe dla gminy i mieszkancow

= dziatania z zakresu zwiekszenia efektywnosci energetycznej (termomodernizacja)
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN
= infrastruktura techniczna

OCZEKIWANE OBSZARY WSPARCIA

= przezwyci ezenie niedostatkéw w zakresie infrastruktury komunal nej, m.in.
uregulowanie probleméw gospodarki Sciekowej, kanalizacji deszczowej

= dziatania w zakresie ochrony przeciwpowodziowej
= dziatania z zakresu zwi ekszenia efektywno s$ci energetycznej (m.in. termomodernizacja)
= rozw0j energetyki opartej na odnawialnych zrodtach energii

= dziatania informacyjne prowadzone przez samorz  ad wojewodztwa

(wsparcie ,eksperckie” np. poprzez organizacje szkolen i seminaridow przyblizajgcych
problematyke dotyczacg zagadnien branzowych, w tym skutkéw srodowiskowych realizacji
takich przedsiewziec jak np. elektrownie wiatrowe, biogazownie, wydobycie gazu tupkowego)
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GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWQJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN
» wykorzystanie istniej gcych potencjatow rozwojowych

— rozwoj funkcji wtasciwych dla rangi danego osrodka w hierarchii sieci osadniczej

— rozwoj funkcji uwarunkowanych potozeniem osrodka

(zasoby przyrodnicze i kulturowe oraz walory krajobrazowe, usytuowanie w regionie)

= turystyka: wykorzystanie istniej gcych uwarunkowa ni (nadmorskie potozenie,
duza ilos¢ laséw, jezior, szlakow rzecznych oraz bogactwo dziedzictwa kulturowego,
czesto 0 znaczeniu miedzynarodowym); szukanie sposobu na pokonanie problemu
krotkiego sezonu — wasko wyspecjalizowana oferta (np. uzdrowiskowa,
rehabilitacyjna, sportowo-rekreacyjna, kongresowa), rozwoj sektora matych i srednich
przedsiebiorstw skoncentrowanych wokot ,surowcow” zwigzanych z lokalnymi
uwarunkowaniami (przemyst drzewny i przetworstwo runa lesnego i owocow, np.
Brusy, rybotowstwo i przetwdrstwo rybne itd.)

= zaplecze mieszkaniowo-ustugowe (mniejsze osrodki, atrakcyjne osiedlenczo,
potozone w bliskim sgsiedztwie wiekszych osrodkéw miejskich i rozwijajgcych sie stref
przemystowych)

= gospodarka morska

= usytuowanie o srodka w regionie (np. w sgsiedztwie weztéw komunikacyjnych i w
korytarzach transportowych-atrakcyjnosc¢ inwestycyjna)
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOQJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN
» wykorzystanie istniej gcych potencjatow rozwojowych

OCZEKIWANE OBSZARY WSPARCIA

= rozw0j oferty ustugowej dostosowanej do rangi i ska li oddziatywania o srodka (np.
rozwoj ustug metropolitalnych/ustug wyzszego rzedu (Aglomeracji Tréjmiejska), rozwoj ustug
regionalnych, np. wspieranie szkolnictwa wyzszego w Chojnicach, wspieranie ustug
wiasciwych dla osrodkow ponadgminnych)

= modernizacja i rozwoj infrastruktury turystycznej (rozwgj i zrGznicowanie bazy
noclegowej oraz szeroko rozumianego zaplecza infrastruktury turystycznej)

= rozw0j wyspecjalizowanej oferty turystycznej

= wzmachnianie potencjatu zwi gzanego z dziedzictwem kulturowym

= wzmachianie potencjatu zwi gzanego z atrakcyjno scig osiedle ncza

= rozw0j potencjatéw zwi gzanych z gospodark g morsk g i dost epno $cig do portu



URZAD MARSZAEKOWSKI lityk ieiskads
WOIEWODZTWA POMORSKIEGO polityka miejska
WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

Gt OWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN

= kapitat ludzki i spoteczny
— zmieniajgce sie trendy demograficzne (starzenie sie spoteczenstwa)

= koniecznosc¢ dostosowania infrastruktury edukacyjnej: reorganiza cja sieci szkot (zbyt duza
ilo$¢ szkdt, przy matej liczebnosci dzieci w poszczegodlnych placowkach)
= koniecznos¢ dostosowania infrastruktury spotecznej do potrzeb |
(specjalistyczne placéwki ochrony zdrowia i placéwki opiekuncze)

— poziom aktywnosci lokalnych spotecznosci (duze zréznicowanie)

= marazm i bezrobocie (ogolna stagnacja, poczucie braku perspektyw, brak checi podejmowania

jakichkolwiek inicjatyw, wysoki poziom bezrobocia, w tym zjawisko tzw. ,dziedzicznego
bezrobocia”)

= silne zakorzenienie w lokalnej tradycji  (patriotyzm lokalny: przywigzanie do miejsca, stymulacja
zycia lokalnych spotecznosci, wspélnotowos¢) oraz wielokulturowo $¢ (odzwierciedlenie w

dziataniach na polu kultury i promocji dziedzictwa aktywizujgce i wzbogacajgce wzajemnie
mieszkancow)

— rynek pracy/lokalna przedsiebiorczosc

= brak dopasowania szkolnictwa do aktualnych potrzeb rynku pracy (absolwenci nie
zdobywajg zasobu umiejetnosci wymaganego przez pracodawcow)
= odptyw mtodych, wyksztatconych mieszka  ncéw (brak ofert na lokalnym rynku pracy)

= brak lub niedostateczna wspotpraca pomi  edzy lokalnymi organizacjami pozarz  gdowymi i
stowarzyszeniami

udzi starszych
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWQJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN
= kapitat ludzki i spoteczny

OCZEKIWANE OBSZARY WSPARCIA

= modernizacja infrastruktury o s$wiatowej , rozwdj infrastruktury spotecznej dla ludzi
starszych

= kompleksowe dziatania na rzecz aktywizacji lokalnych spoteczno  sci, w tym:
modernizacja i rozw0j infrastruktury sportowej i zaplecza kulturowego (— pobudzenie
aktywnosci oraz wzmachnianie potencjatu tozsamosci kulturowej, budowa wiezi spotecznych)

= systemowe wsparcie dziatan na rzecz dostosowania szkolnictwa (gt. zawodowego) do
aktualnych potrzeb rynku

= dziatania maj gce na celu aktywizacj e lokalnych organizacji pozarz adowych, zrzesze ni
stowarzysze n oraz stymulacj e wspoétpracy pomi edzy nimi (np. tworzenie zaplecza
infrastrukturalnego dla ich dziatalnosci, inkubatory przedsiebiorczosci)
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Gt OWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN

= atrakcyjno $¢ inwestycyjna/baza ekonomiczna
— tereny rozwojowe

= brak terenéw rozwojowych (ograniczony terytorialnie obszar miasta,
uwarunkowania zwigzane z potozeniem: wsrod lasow, jezior, terendw chronionych)

= brak uzbrojenia istniejgcych terenéw rozwojowych

= pbrak odpowiednich regulacji planistycznych planow miejscowych dla
potencjalnych terenéw rozwojowych

= trudno $ci z inwestowaniem na terenach zdegradowanych (trudnosci formalno-
prawne, koszty rekultywacii, itd.)

— inwestycje strategiczne

= tworzenie warunkow sprzyjajacych przycigganiu duzych inwestycji strategicznych dla
rozwoju miasta

— dywersyfikacja bazy ekonomicznej
= konieczna dla stabilnosci rozwoju miasta
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN

» atrakcyjno s$¢€ inwestycyjna/baza ekonomiczna

OCZEKIWANE OBSZARY WSPARCIA
= uzbrojenie terendw inwestycyjnych

= wspieranie tworzenia oferty inwestycyjnej  miasta (poprzez np. promocje dobrych praktyk,
umozliwienie wymiany doswiadczen)

= promocja oferty inwestycyjnej  miasta
= budowa parkow technologicznych i inkubatorow przedsi ebiorczo sci
= rewitalizacja obszarow zdegradowanych
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Gt OWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN

= struktura przestrzenna miasta

— centrum/strefa srodmiejska
= brak silnego, wyraznie wyodrebnionego centrum wskazywany jako jedna ze stabych
stron miasta

— fragmentaryzacja przestrzenna
= bariery przestrzenne (gtdwnie uktad komunikacyjny: drogi, koleje)

= silne natezenie ruchu tranzytowego (dezintegracja struktury przestrzennej miasta,
niski poziom bezpieczenstwa i jakosci zycia, degradacja infrastruktury drogowej i
budynkow wzdtuz ciggow komunikacyjnych)

dodatkowe obcigzenie ruchem sezonowym

— ,rozlewanie sig” zabudowy
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN

= struktura przestrzenna miasta

OCZEKIWANE OBSZARY WSPARCIA

= wszelkie dziatania majgce na celu wzmacnianie roli $rodmie $cia w strukturze
przestrzennej miasta lub wyodr ebnienie strefy centralnej

= likwidacja barier przestrzennych dezintegruj  gcych struktur e przestrzenn g miasta, w
tym budowa obwodnicy miasta (— likwidacja barier przestrzennych i ucigzliwosci
zwigzanych z ruchem tranzytowym przebiegajgcym przez centrum miasta)
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOQJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN
» rewitalizacja obszarow zdegradowanych

— obszary zazwyczaj atrakcyjnie zlokalizowane w przestrzeni miasta, 0 ogromnym
potencjale

— obszary sSrédmiejskie (historyczne centra miast)
= szczegoblna rola w kontek $cie miast rozwijaj acych si @ w oparciu o potencjat
turystyczny zwi gzany dziedzictwem kulturowym
= wymagajgce kompleksowych dziatan dotyczgcych modernizacji obiektow i
przestrzeni publicznych oraz szeroko pojetej sfery spoteczno-gospodarczej

— tereny ktdre utracity dotychczasowe funkcje
tereny poprzemystowe, tereny pokolejowe, tereny powojskowe
= problemy natury formalno—prawnej (m.in. problemy wiasnosciowe)

= wysokie koszty rekultywacji
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZ’OWE DLA ROZWQOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN
» rewitalizacja obszarow zdegradowanych

OCZEKIWANE OBSZARY WSPARCIA
= kompleksowe dziatania rewitalizacyjne

= zagadnienia formalno-prawne (zwigzane m. in. z przejmowaniem terenow pokolejowych)
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN

= przestrzenie publiczne wysokiej jako  sci

— wzrost Swiadomosci co do roli wysokiej jakosci przestrzeni publicznych

(zaréwno tych najbardziej prestizowych, w strefach $rédmiejskich, jak i stuzgcych
zaspokajaniu podstawowych potrzeb lokalnych spotecznosci)

— wymierne korzysci
= poprawa wizerunku miasta (wzrost atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej)

= poprawa jako sci zycia mieszka ncow (w tym m. in. integracja spoteczna)
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WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN

= przestrzenie publiczne wysokiej jako  sci

OCZEKIWANE OBSZARY WSPARCIA
= ksztattowanie systemow przestrzeni publicznych

= estetyzacja istniej acych i realizacja nowych przestrzeni publicznych
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Gt OWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN

» zadtu zenie bud zetow miast/mo zliwo sci (do)finansowania inwestycji
— zblizenie do granicy zadtuzenia budzetéw miast — potencjalny zasadniczy hamulec
rozwojowy

= ryzyko braku mozliwosci dokonczenia rozpoczetych inwestycji i podejmowania nowych,
nawet przy mozliwosci uzyskania dofinansowania (brak wktadu wkasnego miasta)

= wzrost znaczenia realizacji inwestycji realizowanych w partnerstwie publiczno-prywatnym
= wzrost znaczenia realizacji inwestycji generujgcych dochody

= wzrost znaczenia lokalnej przedsiebiorczosci (koniecznos¢ aktywizacii)

= intensyfikacja dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem inwestorow zewnetrznych

— zasady dofinansowania projektow realizowanych przez miasta w kontekscie
obecnego i przysztego okresu programowania



URZAD MARSZAEKOWSKI
o WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

polityka miejska
WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN

» zadtu zenie bud zetow miast/mo zliwo sci (do)finansowania inwestycji
OCZEKIWANE OBSZARY WSPARCIA
= doradztwo w zakresie dostepnych narzedzi finansowych dla miast

= weryfikacja kryteriow przyjmowanych przy formutowaniu warunkéw k onkursowych w
ramach programéw operacyjnych (miasta sredniej wielkosci)
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PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN

= wspotpraca mi edzygminna/wspotfinansowanie i wymiana do  swiadcze n
— zestaw problemdéw do rozwigzania/potencjatéw do wykorzystania istotnych dia

rozwoju poszczegdlnych miast, znajdujacych efektywne rozwigzania (technicznie i
finansowo) tylko w ramach podejmowanej wspotpracy pomiedzy jednostkami

— przyktadowe obszary tematyczne funkcjonujgcej obecnie wspotpracy
miedzygminne]

= turystyka (wspoélne produkty turystyczne i dziatania promocyjne)

= potgczenia transportowe (ponadlokalne)

= ochrona przeciwpowodziowa

= gospodarka odpadami,...

— szczegolnie istotne w kontekscie trenddw polityki unijnej, zmierzajgcych do
wzmachiania partnerstw terytorialnych (m. in. miasto-wies; RURBACT)
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GLOWNE ZAGADNIENIA = KLUCZOWE DLA ROZWOJU MIAST
PORUSZANE PODCZAS SPOTKAN

= wspotpraca mi edzygminna/wspotfinansowanie i wymiana do  swiadcze n

OCZEKIWANE OBSZARY WSPARCIA

= platforma wspotpracy i wymiany do  swiadcze n w zakresie zto zonej problematyki
miejskiej (gtownie miasta mate i Srednie):

dostep do fachowej wiedzy eksperckiej oraz przyktadéw dobrych praktyk

utatwienie podejmowania wspotpracy w ramach sieci tematycznych lub w ramach konkretnych
przedsiewziec

samorzad wojewodztwa — jako instytucja koordynujaca ,Regionalne Opendays”

= otoczenie systemowe wspotpracy w ramach miejskich o bszarow funkcjonalnych
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