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Szanowni Pastwo,
Drodzy Pomorzanie

Oddajemy do Panstwa rak zaktualizowana Strategie Rozwoin  Wojewddztwa
Pomorskiego wraz ze skrotem Raportu 3 realizagi Strategii Rozweju Wojewddztwa
Pomorskiego w lata 2000-2004.

Decyzja o rozpoczeciu prac nad aktualizacja Strategii byla odpowiedza na nowe
wyzwania, przed ktérym stanglo wojewddztwo pomorskie oraz cata Polska
w zwigzku z przystapieniem do Unii Europejskiej, a takze w zwiazku ze
zblizajacym si¢ nowym okresem programowania w latach 2007-2013.
Aktualizacja Strategii spowodowana byla takze sporym i w sumie pozytywnym
bagazem do$wiadczent zebranych w toku 5 lat realizacji Strategii przyjetej w roku
2000.

Zaktualizowana Strategia wyznacza w perspektywie 2020 roku trzy wzajemnie
uzupelniajagce  si¢ 1 rownie istotne priorytety rozwojowe. Sa nimi
KONKURENCYJNOSC — rozumiana jako silna i trwala pozycja regionu w skali
europejskiej, SPOJNOSC — oznaczajaca redukcje negatywnych zréznicowan
spolecznych, gospodarczych 1 przestrzennych wewnatrz wojewddztwa, a takze
DOSTEPNOSC — umozliwiajaca sprawny oraz bezpieczny dla ludzi i
srodowiska przeplyw towarow, informacji, wiedzy i energii w regionie oraz w

powigzaniach z innymi regionami.



Wizja wojewddztwa pomorskiego w roku 2020 jest niewatpliwie bardzo
ambitna, ale wcigz realna. Chcemy aby wojewddztwo pomorskie byto:
znaczacym partnerem w Regionie Morza Baltyckiego — regionem czystego
srodowiska;  wysokiej jakosci  zycia; rozwoju opartego na  wiedzy,
umiejetnosdciach, aktywnosci i otwarto$ci mieszkanicow; silnej 1 zréznicowanej
gospodarki; partnerskiej wspolpracy; atrakcyjnej 1 spojnej przestrzeni, a takze
kultywowania wielokulturowego dziedzictwa oraz tradycji morskich i

solidarnosciowych.

Warunkiem niezbednym dla jej urzeczywistnienia jest zdolno$¢ instytucii
publicznych 1 prywatnych oraz samych mieszkancéw wojewoddztwa do
konstruktywnej wspolpracy z poszanowaniem zasad: zréwnowazonego rozwoju;
ukierunkowania na mieszkancéw; budowania i wspierania rynkéw regionalnych;
partnerstwa publiczno-prywatnego i partnerstwa publiczno-spolecznego; a takze
terytorialnego zréznicowania i rownowazenia kierunkéw rozwoju; jak réwniez

koordynacji rozwoju oraz subsydiarnosci regionalnej.

Strategic Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego nalezy postrzegaé przede
wszystkim nie jako dokument, ale jako dlugofalowy proces zmierzajacy do
trwalej poprawy jakosci zycia obecnego i przyszlych pokolen mieszkancow
wojewodztwa. Taki proces wymaga konsekwencji w podejmowaniu decyzji,

ktére bardzo czgsto wykraczaja poza perspektywe jednej czy dwdch kadencii.

Z ta $wiadomoscia przystapmy do realizacji NASZE] WSPOLNE] Strategii.

Marszmed Wojswidiwa Pomorzkisgn

Wan Korisewek)
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UCHWALA NR 587 / XXXV / 05
SEJMIKU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
z dnia 18 lipca 2005 r.

w sprawie przyicia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

Na podstawie art. 11 ust. 1 i art. 18 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku ossiieorz
wojewddztwa (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1590; z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558
i Nr 153, poz. 1271, z 2003 r. Nr 156, poz. 1568 oraz z 2004 r. Nr 102 poz. 1055 i Nr 116
poz. 1206) oraz w zwiku z 82 uchwaly nr 445/XXVIII/2004 Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego z dnia 25 pdriernika 2004 roku w sprawie prggja harmonogramu i trybu

prac nad aktualizagjStrategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego

Sejmik Wojewddztwa uchwala co nasipuje:
81

Przyjmuje st Strategi Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego, zwadalej ,Strategi”,
stanowica zahcznik do niniejszej uchwaty.
82

1. Realizac} Strategii powierza siZarzadowi Wojewodztwa.

2. Realizupc Strategi, Zarad Wojewoddztwa bdzie podejmowat w szczegokwm
nastpujace dziatania:
1) organizacja prac na poziomie Samgiz Wojewddztwa,
2) koordynacja i organizacja prac na poziomie wojewoddztwa, w tym wspotpraca z
innymi podmiotami, w szczegolda z:
a) samorzdami gmin i powiatow wojewodztwa pomorskiego,
b) instytucjami radowymi,
¢) uczelniami wyszymi,
d) organizacjami pozasglowymi,
€) organizacjami przedgbdiorcow, instytucjami otoczenia biznesu,
f) samoradem zawodowym, zwzkami zawodowymi,
g) innymi regionami (polskimi i zagranicznymi),
h) organizacjami oraz instytucjami esizynarodowymi i zagranicznymi,
3) realizacja ponadregionalnych przeg&ie¢ rozwojowych, o ktorych mowa w
rozdziale VII Strategii,

4) monitorowanie i ocena realizacji Strategii.

11



83

Gtéwnymi narzdziami realizacji Strategii as w szczegélnéci nastpujace strategie i
programy uchwalone przez Sejmik Wojewddztwa:

1) Program Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego na lata 2001-2006 (zatwierdzony

uchwah nr 607/XLIV/02 z dnia 1 lipca 2002 r.)

2) Program Rozwoju Bazy Sportowej Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2003-2006

(zatwierdzony uchwainr 88/VI11/03 z dnia 14 kwietnia 2003 r.)

3) Program OchronySrodowiska Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2003-2006 z
uwzgkdnieniem perspektywy na lata 2007-2010 oraz Wojewodzki Plan Gospodarki

Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego (zatwierdzone ughmrall53/XI111/03 z
dnia 29 wrzénia 2003 r.)

4) Strategia Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2004-2013

(zatwierdzona uchwainr 327/XXI11/04 z dnia 17 maja 2004 r.)

5) Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2004-2006

(zatwierdzony uchwata nr 354/XXIV/04 z dnia 14 czerwca 2004 r.)
6) Program Udraniania Rzek Wojewoddztwa Pomorskiego (zatwierdzony uchwat
355/XXIV/04 z dnia 14 czerwca 2004 r.)

7) Program Matej Retencji Wojewoddztwa Pomorskiego do roku 2015 (zatwierdzony

uchwah nr 356/XXIV/04 z dnia 14 czerwca 2004 r.)

8) Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego (zatwierdzona

uchwah nr 489/XXX/04 z dnia 22 grudnia 2004 r.)

a take keda nastpne tego typu strategie i programy, w szczegd@in®egionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013.
84

Traci moc uchwata nr 271/XX1/2000 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 3 lipca

2000 roku w sprawie przagia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego.
85

Uchwata podlega opublikowaniu w Dzienniku &dnwym Wojewddztwa Pomorskiego.
86

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

Przewodniczcy
Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego

Brunon Synak
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Cztonkowie Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego

Jan Koztowski Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

Marek Biernacki Wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego
Kazimierz Klawiter Wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego

Bogdan Borusewicz Czionek Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego

Jacek Glowacz Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego

Cztonkowie Zespotu Zadaniowego ds. Rozwoju Regionalnego
Jan Koztowski Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

Wiadystawa BogackaBiuro ds. Sektorowego Programu Operacyjnego

Krystyna DominiczakDyrektor Departamentu Edukacji i Spraw Spotecznych

Mirostaw Groszkowski Z-ca Dyrektora Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Ochrony Srodowiska
Krystian Karczmarek Dyrektor Departamentu Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami

Matgorzata Kubiak Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego

Przemystaw Marchlewicz =~ Wiceprezes Agencji Rozwoju Pomorza S.A.

Radomir Matczak Z-ca Dyrektora Departamentu Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego
Grzegorz Mocarski  Dyrektor Kancelarii Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego

Feliks Pankau Z-ca Dyrektora Departamentu Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego

Tomasz Parteka Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego

Jarostaw Pawiowski Dyrektor Departamentu Programéw Regionalnych

Matgorzata Pisarewicz Departament Komunikacji Spotecznej

Tadeusz Podczarski Dyrektor Departamentu Zdrowia
Katarzyna Rewers  Z-ca Dyrektora Wojewddzkiego Urzedu Pracy

Aleksandra Rutkowska Dyrektor Departamentu Finanséw

Arkadiusz Rybicki Dyrektor Departamentu Kultury, Sportu i Turystyki

Kazimierz Sumistawski Dyrektor Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Ochrony Srodowiska
Anna Szekalska Zastepca Dyrektora Generalnego Urzedu Marszatkowskiego

Krystyna Wroblewska Dyrektor Departamentu Wspodtpracy Miedzynarodowej i Gospodarczej
tukasz Zelewski Dyrektor Departamentu Gospodarki i Infrastruktury

Osoby wspierajace prace Zespotu Zadaniowego ds. Rozwoju Regionalnego
Wiadystaw Ambroziak Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Ochrony Srodowiska

Iwona Borkowska Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego

Barbara Burzynska Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Ochrony Srodowiska

Dorota Czernia Biuro ds. Sektorowego Programu Operacyjnego
Tomasz Dmitruk Biuro Informatyki i Spoteczenstwa Informacyjnego
Emilia Drozd Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

Katarzyna Dymowska Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego
Dariusz Gobis Departament Wspdtpracy Miedzynarodowej i Gospodarczej
Adam Katdunski Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Ochrony Srodowiska
Pawet Kasprzak Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego
Jarostaw Kempa Departament Gospodarki i Infrastruktury

Alina Landowska Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

Lech Michalski Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego
Adam Mikotajczyk  Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego
Jadwiga Osipiuk Departament Zdrowia

Jakub Pietruszewski Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego
Marcin Stefanski Biuro Informatyki i Spoteczenstwa Informacyjnego
Jan Szymanski Departament Programéw Regionalnych

Lena Teodorowicz  Wojewddzki Urzad Pracy
Marzena Wanagos Z-Ca Dyrektora Departament Kultury, Sportu i Turystyki

Katarzyna Weremko bpepartament Edukacji i Spraw Spotecznych

Sylwia Wojciechowicz Departamentu Finansow
Krzysztof Wojcieszyk Wojewddzkie Biuro Planowania Przestrzennego w Stupsku
Jacek Zdrojewski Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna
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Opracowania wspierajace aktualizacje Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego

Marek Dutkowski
Koncepcja jednolitego systemu monitorowania i oceny realizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego

Wojciech Dziemianowicz
Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Pomorzu

Urszula Krojec, Jerzy Boczon
Kondycja III sektora w woj. pomorskim. Raport z badan

Tadeusz Kudtacz
Ocena szacunkowa (ex-ante) wstepnego projektu zaktualizowanej strategii rozwoju
wojewddztwa pomorskiego

Marta Mackiewicz, Elzbieta Malinowska-Misiag, Wojciech Misiag, Marcin Tomalak
Ramy finansowe strategii rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego w latach 2007-2013

Iwona Markesié, Jakub Pietruszewski
Struktury funkcjonalno-przestrzenne wojewddztwa pomorskiego. Miasta na tle subregionow,
powiatéw i ich rola w rozwoju spoteczno-gospodarczym

Joanna Skupowa, Jacek Niesyt
Studium migracji w wojewddztwie pomorskim

Wtodzimierz Szordykowski
Potencjat i mozliwosci wykorzystania rzemiosta i drobnej przedsiebiorczosci dla ozywienia
gospodarczego obszarow wiejskich oraz matych i srednich miast wojewddztwa pomorskiego.

Stanistaw Szultka Alina Szymelfejnik
Infrastruktura wspierajgca przedsiebiorczos¢ w wojewddztwie pomorskim

Piotr Tamowicz, Stanistaw Szultka
Potencjat eksportowy Pomorza Warunki poprawy konkurencyjnosci eksportowej Pomorza

Hanna Wojcieszyk, Mirostawa Hatuzo, Grazyna Kubicz, Matgorzata Szadkowska-
Izydorek, , Krzysztof Wojcieszyk

Prognoza oddziatywania na $rodowisko wstepnego projektu zaktualizowanej Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

Krzysztof Wojcieszyk, Mirostawa Hatluzo, Grazyna Kubicz, Hanna Wojcieszyk,
Matgorzata Szadkowska-Izydorek

Zréznicowanie przestrzenne i dynamika zmian w zagospodarowaniu obszaréw wiejskich
wojewddztwa pomorskiego

Moderatorzy Regionalnych konferencji tematycznych poswieconych wstepnemu
projektowi zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego

Marek Dutkowski

Ewa Kaminska

Marcin Nowicki
Mariusz-Jan Radto
Witodzimierz Szordykowski
Wiktor Szydarowski
Krzysztof Wojcieszyk
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego zostata uchwalona przez Sejmik
Wojewddztwa Pomorskiego w dniu 3 lipca 2000 roku. Po bliskoipilatach jej
realizacji zaistniaty nowe uwarunkowania i przestanki dla jej aktualizacji:

Nowe uwarunkowania europejskie rozwoju regiony prowadzace do zmian
Strategii poprzez:

uwzgkdnienie przysipienia Polski do Unii Europejskiej, co w najsizych
kilkunastu latach dulzie determinowato nitiwosci realizacji kluczowych zamierze
rozwojowych wojewddztwa pomorskiego;

wydtuzenie horyzontu czasowego do roku 2020 z uedigeniem kolejnych
okreséw programowania w Unii Europejskiej;

wlaczenie wojewddztwa pomorskiego do realizacji celow zaktualizowanej
Strategii Lizbaskiej, ktéra pocawszy od roku 2007 stanieesprzewodnim
watkiem nowej polityki spojnéci Unii Europejskiej;

uwzgkdnienie w wikszym zakresie kwestii degindsci transportowej, ktorej
obecny poziom rozwoju lokuje region na jednym z ranych miejsc w Unii
Europejskiej, stanowt istotra bariee rozwoju tego obszaru;

precyzyjniejsze okigenie maliwosci i oczekiwa wojewddztwa pomorskiego
zwigzanych

z rozwojem wspoOtpracy rgilzynarodowej, zwlaszcza przygranicznej i baityckiej.

Nowe uwarunkowania krajowe rozwoju wojewddztwa, implikujace zmiany
Strategii poprzez:

uwzgkdnienie zapisow projektébw Narodowego Planu Rozwoju, Narodowej
Strategii Rozwoju Regionalnego, a zekprojektéw innych rmdowych strategii
narodowych na lata 2007-2013;

uwzgkdnienie przewidywanych zmian ram prawnych polityki regionalnej w
Polsce;

okreslenie zasadniczych kierunkéw dziatavobec Obszaru Metropolitalnego
Trojmiasta;

przygotowanie zarysu wieloletnich ram finansowych z z@em pogibionej
decentralizacji finanséw publicznych i znacznych strumiérodkéw UE
wspierajcych rozwoj regionalny;

17



* uwzgkdnienie médzyregionalnych i ponadregionalnych zagadnig6re mog
by¢ podejmowane dgzki wspoOtpracy wojewddztwa pomorskiego z
sasiadupcymi regionami.

Doswiadczenia i dorobek programowania rozwoju regionalnegoktére pozwalaj
na:

¢ pelne dostosowanie do zasad programowania rozwoju abgaéych w Unii
Europejskiej;

« uaktualnienie i udoskonalenie diagnozy stanu i proceséw w regionie, co daje
podstawe dla lepszego sformutowania priorytetéw rozwojowych;

» lepsze odzwierciedlenie wewtnzregionalnych zrinicowan wojewddztwa oraz
wyrazniejsze zaakcentowanie jego specyfiki, co ulatwia d&nge kierunkow i
instrumentow rozwoju;

» efektywniejsze powazanie Strategii z planem zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa oraz z sektorowymi gegiami i programami wojewodzkimi;

e opracowanie kompleksowego i efektywnego systemu monitorowania realizaciji
Strategii oraz zmian sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie.

Realizacja Strategii Rozwoju Wojew6dztwa Pomorskiego w latach 2000-2004

Pomimo & trudno jest wykaza ze przedsiwziecia podgte dotychczas w ramach
realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego mialy b@zagmi i silny
wplyw na sytuagj regionu, to ména okréli¢ poziom zaawansowania, a #ak
wskazd gtéwne instrumenty realizacji Strategii.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego byta w latach 2000-2004
realizowana we wszystkich 5 priorytetach i 25 celach strategicznych. W tym
okresie podjto ponad 2/3 zada okreilonych w Strategii. Przekylo sie to na
realizacg 190 przedsiwzied.

Ogodlna wielké¢ wydatkow zidentyfikowanych jako realizgie zapisy Strategii
wyniosta blisko 2,8 mid z. Wydatki zazane z realizagj Strategii miaty w

zdecydowanej wkszdci charakter inwestycyjny. Skupityesone wnastpujacych
priorytetach:

a) restrukturyzacja i unowocgeianie gospodarki,

b) rozbudowa i modernizacja infrastruktury &foej wzmocnieniu konkurencyj8a i
spoéjndci regionu,

18



c) kreowanie wysokiej jakii zycia.

Skromne finansowo priorytety:

a) rozwoj kapitatu ludzkiego oparty na wiedzy i aktywoio
b) rozwdéj miedzynarodowej wspotpracy wojewodztwa

stanowity jednoczanie obszary realizacji wielu okdlenych w Strategii zada

Instrumentem, ktory odegrat najistotnigjszole, jesli chodzi o finansowanie
realizacji Strategii, jest kontrakt wojewodzki — dwie edycje stanowity ponad 1/4
catkowitych wydatkéw. Istotne miejsce zajmupkze programy unijnej pomocy
przedakcesyjnej. Die znaczenie w finansowaniu realizacji Strategii miaty rownie
srodki Wojewodzkiego Funduszu OchroSyodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
EkoFunduszu.

Glownym zrodlem finansowania realizacji Strategii w latach 2000-2004 byty
rzadowe srodki publiczne. Mana oczekiwa, ze ta sytuacja ulegnie w najdzym
czasie zmianie w zwikku z naptywem do kraju i regionu akszonego strumienia
wsparcia strukturalnego UE.

Dotychczasowe realne rmovosci samorzdu wojewddztwa w  zakresie
bezpadredniego kreowania rozwoju regionw ®graniczone — udziakrodkow

budzetowych wojewodztwa w realizacji Strategii do nka 2004 roku nie
przekroczyt 5%. Ména jednak zidentyfikowaduza grupe wydatkéw, co do ktérych
samorad wojewddztwa miat decydagy wptyw, jeli chodzi o ich ukierunkowanie
na poszczegolne przedsiziccia — dotyczy to nieco ponad potowy cédd

wydatkéw zwazanych z realizagjStrategii.
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||. PROCEDURA
AKTUALIZACJI STRATEGII
RozwoJu WOJEWODZTWA

POMORSKIEGO

21



22



Przebieg procesu aktualizacji Strategii zostal d&rgy Uchwahk Sejmiku

Wojewddztwa Pomorskiego nr 445/XXVI11/04 z dnia 25.¢aernika 2004 roku
w sprawie przyjcia harmonogramu i trybu prac nad aktualiz&trategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego

W pierwszym etapie tego procesu powsta@gtazenia aktualizacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiegtitére zostaty przgie przez Zarm
Wojewodztwa Uchwat nr 824/04 z dnia 16 listopada 2004 rokiatazenia
aktualizacji...zostaty poddane konsultacjom spotecznym, ktore razidy s 31
grudnia 2004 rokuRaport z konsultacji spotecznych Zadb aktualizacji...zostat
przyjety Uchwah Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego nr 77/169/05 z dnia 28
stycznia 2005 roku.

Kolejnym krokiem w procesie aktualizacji bylo prasie przez Zarm
Wojewodztwa Pomorskiego Uchvgahr 78/169/05 z dnia 28 stycznia 2005 roku
Raportu z realizacji Strategii RozwojVojewodztwa Pomorskiego w latach 2000—
2004

Nastpnym etapem procesu aktualizacji Strategii byto opracoww/éepnego
projektu zaktualizowanej StrategiiRozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
przyjetego uchwat Zaradu Wojewddztwa Pomorskiego nr 276/187/05 z dnia 6
kwietnia 2005 roku. Dokument ten zostat skierowany do spotecznych konsultacji,
ktére zakaczyly sk 13 maja 2005 roku. Raport z konsultacji spotecznych
Wstkpnego projektu... zostat przyty Uchwah Zaradu Wojewddztwa
Pomorskiego nr 441/200/05 z dnia 1 czerwca 2005 roku.

Dla Wsepnego projektu...opracowana zostala prognoza oddzialywania na
srodowisko, a take ocena szacunkowax-ant@. Na podstawie phatych z nich
rekomendaciji, a tade wnioskéw z konsultacji spotecznych, przygotow&mojekt
zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskidgdry zostat
przyjety przez Zargd Wojewddztwa Pomorskiego w dniu 10 czerwca 2005 roku i
przekazany pod obrady Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego.
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[1l.OTOCZENIE WOJEWODZTWA

POMORSKIEGO
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1. Uwarunkowania globalne i mgdzynarodowe

Wyzwania cywilizacji informacyjnej i globalizacji

W miedzynarodowym, konkurencyjnym i sioym wobec powzmych zagraen
otoczeniu szczegddrrole odgrywaj:

przewartgciowanie relacji midzy znaczeniem dwiadczenia i cigtosci z
jednej strony oraz zdoldoi do innowacji czy adaptacji — z drugiej;

lawinowy wzrost informacji i liczby ichzrédet, zwekszenie szybkixi
przesytania informacji iréwnie szybko resy popyt na nowoczesne
technologie gromadzenia, przetwarzania, selekgiji

i przesytania danych;

wzrost znaczenia informacji jako zasobu, ggsnrola jakéci kapitatu ludzkiego
oraz wspoélpracy sieciowej w twzEniu nowej generacji przewag
konkurencyjnych;

przestrzenne dmicowanie intensywri@i proceséw rozwoju oOraz rogte
znaczenie metropolii jakoswiatowych i europejskich soodkéw rozwoju
proinnowacyjnego i opartego na wiedzy; polaryzacja rozwoju;

wzrost znaczenia ekologicgeh przestanek rozwoju;

zmiana geopolitycznej konfiguracji europejskiej;

wzrost potencjalu gospodarczego Europy Baltyckiej i jej stopniowe
przeksztatcanie

w zintegrowany region funkcjonalny;

relatywny spadek znaczenia tradycyjnych czynnikéw lokalizacji;

spadek popytu na prasprae produkcyjm i wzrost popytu na wyspecjalizowane
ustugi;

powszechn& zagraen spotecznych, ekologicznych i terroryzmu.

Zobowigzania migdzynarodowe

Na maliwosci rozwoju regionu wplywaj, badz zaczm wptywat w przyszigci,
zobowhzania me¢dzynarodowe pastwa i samorgdu wynikapce medzy innymi z
nastpujacychzrédet:

Traktatu Akcesyjnego Polski do Unii Europejskiej;

dorobku prawnego Unii Europejskiej;

umow i porozumi# dotyczcych ochronysrodowiska przyrodniczego (w tym
konwencje dotyczre ochronysrodowiska Regionu Morza Battyckiego) oraz
innych konwencji i porozumie migdzynarodowych, a w szczego6hoo

27



postanowié Konferencji Narodéw ZjednoczonyctSrpdowisko i Rozwoj” w
Rio de Janeiro w 1992 roku;

e« umoéw i porozumi@é okreslajacych cele, ramy oraz instrumenty wspOtpracy
battyckiej, a take realizacji Europejskiej PolitykigSiedztwa na odcinku granicy
zewretrznej Unii;

e uméw i porozumi@ zawartych przez Samaa Wojewodztwa Pomorskiego
dotyczicych wspotpracy meidzynarodowe;j.

Szanse i zagrenia ekonomiczne

Szansedla calego wojewddztwa wynikajprzede wszystkim z nagtujacych

mozliwosci:

« osiagniecie wysokiego poziomu absorpcji i efektywne wykorzystanie funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej, wzmocnione realizaggform strukturalnych
gospodarki, co unmiwi podniesienie dlugookresowego tempa wzrostu
gospodarczego;

» poprawa gospodarczych i infrastrukturalnyclkeziviv Europie Battyckiej.

Najpowaniejsze_zagrzeniamog wyskapi¢ w wyniku:

* niepelnego wykorzystania szans w warunkach czionkostwa w UE, w
szczegolnéci w wyniku powolnego osgania petnej efektywrioi systemu
administracyjnego oraz prosocjalnegoeuinkowania interwencji strukturalnej;

» niekorzystnego Kksztattowania esiosi rozwoju gospodarczego i paEén
komunikacyjnych
0 znaczeniu europejskim, omgaych wojewd6dztwo pomorskie.

2. Uwarunkowania krajowe

Uwarunkowania makroekonomiczne i spoteczne

» Spoteczno-gospodarczy rozwdéj Polski wymaga harmonizacji dziaka
wymiarze: strukturalnym (oddzialywanie na trwale cechy gospodarki),
przestrzennym (oddziatywanie na zagospodarowanie przestrzeni kraju) i
regionalnym (oddziatywanie na rozw0j i konkurencyjhwojewddztw).

¢ Do roku 2020 mgna sé spodziewé pozytywnych zmian w krajowym otoczeniu
makroekonomicznym, jednak warunkiem aggiiecia zrOwnowaonego |
trwatego rozwoju gospodarczego jest prowadzenie polityki makroekonomicznej,
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tworzacej stabilne i przewidywalne podstawy prawne dla dziasgino
gospodarczej; konieczna jest reforma gzdrania sektorem publicznym,
warunkupca postpy procesu rownowenia finanséw publicznych oraz tempo
integracji w ramach Unii Europejskiej.

» Odlozenie w czasie 4z tez op&nienia w realizacji proefektywroiowych
reform sektora publicznego stangwpotencjalne zageenie dla stabilndi
gospodarki; naley ogranicz¢ ryzyko tendencji recentralistycznych,
pogkbiajacych  przewag systemu sektorowego (resortowego) nad
samorzdowym w dysponowanigrodkami publicznymi.

* Wedlug prognozy makroekonomicznej obejawgj okres 2005-202@rednie
tempo wzrostu gospodarczego w Polsegniesie okolo 5%; wzrost PKB,
konsumpcji oraz inwestycjidolzie wzmocniony naptywem transferéw unijnych.

* Przygcie euro w Polsce wia® sie bedzie ze zréwnaniem krajowych i
zagranicznych stép procentowych oraz ze wzrostem inflagjiurd—2% ponad
poziom inflacji w krajach UE.

* Sytuacja na rynku pracy w Polscedhie st stopniowo poprawig prognoza
zaktada dé&¢ znaczny (1-2% rocznie) wzrost liczby pragych do roku 2007;
dalszy wzrost liczby pracagych kedzie nieco wolniejszy, prowaaz jednak do
spadku bezrobocia do 11-12% w roku 2020; jedrimizev 2020 roku stosunek
liczby oséb w wieku emerytalnym do liczby os6b w wieku produkcyjnygdzie
niemal dwukrotnie wakszy niz obecnie.

Uwarunkowania wynikajgce z polityki panstwa

Uwarunkowania te zawarte sigdzy innymi w nasfpujacych dokumentach lub ich

projektach:

» Dlugofalowa Strategia RozwojRegionalnego Kraju ,Wiedza — Rdorodnd¢ —
Réwnowaga” — 2020;

» Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (aktualizacja);
» Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013;
* Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013;

» Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich i Rolnictwa na lata 2007-2013 (z
elementami prognozy do roku 2020);

» Strategia Wzrostu Konkurencyjse Gospodarki w latach 2007-2013;
» Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2015;
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» Zatazenia polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnepgpaa do
2020 roku;

¢ Kierunki Rozwoju Spoteczsstwa Informacyjnego w Polsce do 2020 roku;

e Strategie Polityki Ludngciowej;

» Krajowa Strategia Zatrudnienia na lata 2007—2013;

¢ Narodowa Strategia Integracji Spotecznej;

¢ Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013;

e Strategia Rozwoju Turystyki na lata 2007-2013;

e Strategia Rozwoju Ochrony Zdrowia w Polsce na lata 2007-2013;

¢ Polityka Energetyczna Polski do 2025 roku;

« |l Polityka Ekologiczna Petwa oraz dostosowane do niej strategie i programy
srodowiskowe;

» Polityka Transportowa Ratwa na lata 2005—-2025;

» Strategia Rozwoju Transportu na lata 2007-2013;

» Krajowy Program Bezpiectstwa Ruchu Drogowego 2005-2007-2013;

» Strategia Dlugofalowego Rozwoju Sektora Mieszkaniowego na lata 2005—-2025.

Uwarunkowania te maj zarbwno charakter rekomendacji pod adresem
poszczegOllnych dziedzin rozwoju wojewddztwa, jak i ustalgblnych w ugciu
sektorowym. Ich uwzghbnienie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
stuzy zwiekszeniu jej spéjréxi ze strategiami narodowymi, stwarmajtez szanse
wsparcia wojewddzkich przedsiziec¢ strategicznycrodkami zewstrznymi.

Najbardziej istotne okoliczdoi zewretrzne mogce wpltyraé na rozwoj
wojewoOdztwa pomorskiego zawartea sw Narodowej Strategii Rozwoju
Regionalnego na lata 2007-2013, opartej przede wszystkim na Narodowym Planie
Rozwoju na lata 2007—-2013 i Dlugofalowej Strategii Rozwoju Regionalnego.
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V. WOQIEWODZTWO

POMORSKIE W ROKU 2005
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1. Synteza diagnozy

Potozenie i podstawowe cechy przestrzeni regionu

Wojewoddztwo pomorskie patone jest w pétnocnej, nadbaltyckiejesei Polski,
zajmujpc obszar 18 293 kmW skiad wojewddztwa wchodzi 16 powiatéw i 4
miasta na prawach powiatu oraz 123 gminy: 25 miejskich, 17 miejsko-wiejskich i 81
wiejskich.

Do podstawowycltech przestrzeniwojewoédztwa nale:

e nadmorskie poteenie z najdhiszym (ponad 60%) odcinkiem polskiej linii
brzegowej, u dcia Wisty do Zatoki Gdaskiej;

* dwe zr&nicowanie naturalnych warunkéw rozwejupotazenie nad Baltykiem,
depresje naZutawach, najwysze wzniesienie na Mi Srodkowoeuropejskim;
duza lesistéc¢ i wiele jezior; jedne z najlepszych gleb w Dolinie Wisty i bardzo
stabe na pojezierzach; oryginalne uktady krajobrazowe poprzd>ojezierza
Pomorskiego, Potwyspu Helskiego, Mierzeisl@hej; due kompleksy léne, w
tym Bory Tucholskie;

* silne zr@nicowanie rozmieszczenia ludimd — Tréjmiasto, zajmuac 2,3%
powierzchni wojewddztwaskupia prawie 35% mieszkedw wojewodztwa,
natomiast4cznie w gminach nadmorskich mieszka ponad 40% Kaino

o Zzlozona i wielofunkcyjna aglomeracja nadmorskéunkcjach metropolitalnych
jeden z gtéwnych @odkoéw rozwijapcego s¢ uktadu metropolitalnego miast
potudniowego Baltyku, rozagnicty na dtugdci 60 km, koncentracy
dziatalng¢ produkcyjra bezpdrednio i pdrednio zwiazara z morzem, transport
morski oraz wyspecjalizowane ustugi zwéne z turystyk i rybotéwstwem, a
takze ustugi ponadregionalne (nauka, edukacja, kultura, ochrona zdrowia, media);

e prawie 100-tysiczny grodek miejski Stupskao znaczeniu regionalnym,
ogniskupcy aktywna¢ w potnocno-zachodniej ¢gci wojewddztwa,

» dolina Dolnej Wistyz gtéwnym korytarzem infrastruktury technicznegzicym
struktue nadmorsk z innymi grodkami krajowymi potaonymi nad Wisi i z
potudniem Europy ¢pta siech miastsredniej wielkdgci;

» nadmorskie pasma rekreacyjno-osadnidaére dominuj w zagospodarowaniu
strefy nadmorskiej;
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» rozlegta strefa pojeziernastanowica zaplecze struktury nadmorskiej, ktér
charakteryzuje dia lesisté¢, liczne, w tym due jeziora, mate zaludnienie, niski
stopier przeksztatce

« wielofunkcyjny charakter rozwijanej dziatak®ed — znacacy csrodek akademicki i
kulturalny, gospodarka morska, przemyst wydobywczy i przetwérczy, rolnictwo,
turystyka i rekreacja, $aictwo, ustugi o znaczeniyponadregionalnym oraz
infrastruktura o znaczeniu ponadregionalnym;

» system obszaréw chronionyatbejmujcy 2 parki narodowe: Stowski i Bory
Tucholskie,
9 parkéw krajobrazowych, 45 obszaréw chronionych NATURA 2000za tabszary
chronionego krajobrazu; obszary te (z aggeniem obszarbw NATURA 2000)
zajmug blisko /5 powierzchni wojewodztwa;

Infrastruktur e transportowa o znaczeniu krajowym i ralzynarodowym tworg

* infrastruktura o charakterze sieciowym obejiqoajsi€ drog krajowych (6, 7, 20,
21, 22, 55), linie kolejowe znaczenianpwowego i drogi wodnérodladowe, w
tym Wisk;

* wezly transportowe: porty morskie w Gikku i w Gdyni wraz z terminalami
promowymi
i kontenerowymi, a tate port lotniczy im Lecha Waisy w Gdasku
obstugujicy pokczenia krajowe i midzynarodowe.

Uktad ten zostat uksztattowany w ditugim procesie rozwoju i wykazuje obecnie
znaczm trwato $¢.

Przez obszar wojewddztwa przebiegdyva paneuropejskie korytarze transportowe
nr IA (Helsinki-Tallin-Ryga-Kaliningrad-Gdesk) oraz VI (hczacy Skandynawvd z
Europm Srodkow poprzez Tréjmiasto, L Warszaw i Katowice).

Pomorskie na tle innych polskich wojewédztw

» 8. miejsce pod wzgtlem powierzchni i liczby ludriai;

* 4. miejsce pod wzgtlem wskanika urbanizacji;

* najwyzszy w kraju przyrost naturalny i naiszy wspoétczynnik zgonéw na 100
tys. mieszkacéw;

» dodatnie saldo migracji (jako jeden z czterech polskich regionow);

» 8. co do wielkéci osrodek akademicki w kraju;
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2. miejsce pod wzgtem odsetka luddoi z wyksztalceniem wiszym (po
mazowieckim);

12. pozycja pod wzgtlem liczby pracujcych na 1000 mieszkadw;

wyzsza nk przecketnie w kraju stopa bezrobocia;

7. miejsce pod wzgtlem udziatlu w tworzeniu PKB, 5. miejsce pod wedgim
PKB per capita

4. miejsce w kraju pod wzgllem liczby podmiotow gospodarczych na 1000
mieszkacow;

najwyzsza w kraju dynamika eksportu;

3. miejsce pod wzgtlem liczby udzielonych noclegoéw, druga co do wiétko
baza noclegowa na 1000 mieszéaw;

2. miejsce pod wzgtlem przecaitnego dochodu rozpardzalnego na mieszkaa
(po mazowieckim);

1. miejsce pod wzgtem liczby gospodarstw domowych wypgsaych w
komputer osobisty;

4. miejsce pod wzgltlem liczby 4czy telefonicznych na 1000 miesikéw;

2. miejsce pod wzgtem liczby oddanych dozytku mieszka (po matopolskim),
ale nizsza odsredniej krajowej liczba mieszkana 1000 ludngi;

5. miejsce pod wzgtlem liczby lekarzy i stomatologéw na 1000 miesziav;

1. miejsce w kraju pod wzgdlem liczby przegpstw na 1000 mieszkadw;

2. miejsce pod wzgtlem liczby zarejestrowanych organizaciji pozdmvych na
10 tys. mieszkiecow (po mazowieckim).

Uwarunkowania demograficzne

Region charakteryzuje giwysokim odsetkiem ludzi mtodych.

Do 2017 roku lgdzie zwgksza® sig liczba ludndci, zwtaszcza na obszarach
wiejskich.

~

Do roku 2020 nasipi znaczny przyrost ludsci w wieku emerytalnym orag
zdecydowany spadek liczelssogrupy dzieci i mtodzigy.

Ludnas¢ wojewoddztwa pomorskiego liczy niemal 2,2 min mieszkav. Ponad
potowe mieszkacow regionu skupia obszar metropolitalnf§pecyficzm cechy
regionu jest wzgldnie wysoka koncentracja ludigd w miastach.

Srednia wieku mieszkaow jest nisza od sredniej krajowej i unijnej.
Wojewoddztwo jako jedno z nielicznych w Polsce odnotowuje dodatni przyrost
naturalny i dodatnie saldo migracji. Do roku 201etidie nasipowat regularny

35



przyrost ludnéci. Dotyczy to zwlaszcza ludéa wiejskiej. Prognozowany jest
natomiast spadek liczby ludie miejskie;.

Od kilku lat obserwuje siszybki wzrost liczby ludn@i w wieku produkcyjnym
(istotnie oddziatujcy na rynek pracy), a ta& regularny przyrost mieszkadw w
wieku emerytalnym. Po 2010 roku liczba ludciow wieku produkcyjnym &dzie
systematycznie male przy jednoczénie utrzymujcym sk wzrdscie liczby oséb
w wieku poprodukcyjnym. W konsekwencji ngst istotne przesuncie w
proporcjach midzy licztm os6éb w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym, co
wplynie na zaostrzenie niektorych probleméw spotecznych.

Wartosci regionalne: kultura i tozsamaé

» Dziedzictwo kulturowavojewodztwa stanowi dy i nie do kaica wykorzystany
potencjat regionu.

» Dostep do dobr i ustug kultury na wsi jest ograniczony.

Pomorskie wyrénia oryginalna wielokulturow&, stanowica mieszank
dziedzictwa polskiego (wtym kaszubskiego, kociewskiego i kresowego),
hanzeatyckiego, uknagkiego i innych. Jej materialnym odzwierciedleniepiczne
zabytki i obiekty kulturalne. Brakuje jednak spodjnej i konsekwentnie realizowanej
promocji wykorzystania dziedzictwa kulturowego dla wzmocniewigadomdaci
historycznej i tasamdci regionalnej oraz podniesienia atrakcyjcicosiedléczej,
turystycznej i inwestycyjnej regionu.

Trwale miejsce w wartziach kulturowych regionu zajmujkaszubska oraz
kociewska kultura i tradycja. SpotecZabte s wewretrznie zintegrowane i dobrze
zorganizowane. Szczegolnie intensywnie rozpowszechnigkasgubskie wartei
etniczne poprzez edukacjegionalla oraz nauk jezyka kaszubskiego — jedynego
jezyka regionalnego w Polsce.

Dziedzictwo historii najnowszej, zwlaszcza zainicjowane przez ,Solidéne
Gdaisku przemiany polityczne, otworzyly spotecgciopomorskiej now drog:
realizacji demokracji, wolrizi isamorzadndsci, jako trwatych wartéci
spoteczéastwa obywatelskiego.

Aktywnos¢ spoteczéstwa wyr@nia region pozytywnie na tle catego kraju. W
wojewddztwie pomorskim zarejestrowanych jest ponad 3,5 tys. organizacji
pozaradowych, jednak kondycja finansowaek$zaci z nich jest staba.
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W ostatnich latach w sferze kultury dajeg siauway¢ systematyczny kryzys
finansowo-instytucjonalny. Jednym z jego objawéavubytki w sieci instytucji
kultury, dodatkowo spkzone z malegjcymi wydatkami na dzialal$é tych

instytucji. Problem stanowitakze dysproporcje w dogpie do dobr i ustug kultury
miedzy mieszkacami miast i obszaréw wiejskich.

Edukacja

e Od kilkunastu lat obserwowany jest staly wzrost liczby os6b z wyksztatcgniem
srednim i wyészym.

e Znaczny odsetek absolwentéw szkét ponadpodstawowycbdwbezrobotnych
wskazuje na potrzebweryfikacji kierunkéw ksztatcenia.

Wyksztalcenie ludnai jest atutem wojewOdztwa pomorskiego. XAy od
sredniego w kraju jest zaréwno odsetek os6b z wyksztatcenierazyy, jak te

srednim. Mimoze struktura wyksztatcenia na tle kraju wada korzystnie, to wai

wyksztatceniem podstawowym lub zawodowym legitymuje ponad potowa
mieszkacow. Niskie jest zwlaszcza wyksztalcenie miegzkav wsi, co stanowi
istotny problem oraz barigprzemian na obszarach wiejskich.

System edukacyjny wojewddztwa charakteryzuje dobrze rogairsi€ szkot
srednich, z placéwkami zaliczanymi do najlepszych w kraju. Ksztalcenie na
poziomie wyszym skupia si gtéwnie w Trojmidcie. Drugim co do wielkéi
osrodkiem akademickim jest Stupsk. Obeghdkilku uznanych w kraju uczelni
sprawia,ze ranga érodka akademickiego jest wysoka.

W ostatnich latach w zwiku z rosacym zapotrzebowaniem w gkszych miastach
wojewddztwa utworzono nowe uczelnie lub uruchomiono filie istniepcych.
Poprawito to dosp do edukacji na poziomie w§zym, cO mge mi€ istotne
znaczenie zwlaszcza na terenach o wysokim bezrobociu. Sgvoptkioksztalcenia
akademickiego majm.in.: Kwidzyn, Wejherowo, Tczew, Malbork, Pelplin, Skércz,
Czluchéw, Chojnice, Starogard Go&i i Ustka. Luka pod tym wzellem
wystepuje jedynie wsrodkowo-zachodniej gci wojewodztwa.

Pozytywnym czynnikiem w sferze ksztalcenia 783ego w regionie jest
roznorodnd¢é kierunkéw studiow oraz aktywké uczelni w rozszerzaniu oferty
edukacyjnej. Liczba miejsc dla studentow jest jednaklei zbyt mata, a wzrost
liczby uczelni nie zawszedzy sk z wysok jakdscia ksztatcenia.

Duzy udziat absolwentow $v0d os6b bezrobotnych wskazuje na potezdhlszej
weryfikacji kierunkdéw ksztalcenia na wszystkich szczeblach ksztatcenia
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ponadpodstawowego. Jednogze trudna sytuacja na rynku pracy zdynamizowata
rozwoj ustug edukacyjnych dla oséb dorostych.

Rynek pracy

* Regionalny rynek pracy charakteryzgijniski wskanik zatrudnienia i wysokal
stopa bezrobocia.

* Lgczny wzrost liczby 0s6b w wieku produkcyjnym w latach 1995-2010 wyrjiesie
150 tysécy.
e Struktura zatrudnienia jest korzystna i zBtina do struktury w Unii Europejskiej

* Najwiecej miejsc pracy powstaje w brgach ustugowych.

Rynek pracy w wojewddztwie pomorskim charakteryzugersskim wskanikiem
zatrudnienia na tle kraju. W ostatnich latach zanotowano spadek tegmikakae
wszystkich grupach wiekowych, jednak w najkgizym stopniu wréd oséb poriej
25. roku zycia i powyzej 55. rokuzycia. Sytuagi pogarsza niska kreacja miejsc
pracy, zwlaszcza na obszarach pozametropolitalnych.

Niskiemu zatrudnieniu towarzyszy bezrobociezsae ni srednio w kraju. Przyrost
liczby oséb pozostagych bez pracy w latach 1999-2003 byt jednym z nzgaych

w kraju, zwtaszcza na obszarach wiejskich. \&fysie znaczne wewtrzregionalne
zréznicowanie stopy bezrobocia. W niektérych powiatach od kilku lat stopa
bezrobocia stale przekracza 30%. Najsae zagrzenie bezrobociem wygtuje w
powiatach charakteryzagych st najnizszym stopniem  zurbanizowania

i uprzemystowienia, a najwgzym odsetkiem terenéw rolnych §fgch.

Wysoki poziom bezrobocia spowodowany jest wspoélap@ivaniem wielu
strukturalnych barier. Nate do nich przede wszystkim: niska mobi#b@awodowa
mieszkaicow (zwlaszcza tych o #dzych kwalifikacjach), niski poziom
wyksztatcenia bezrobotnych, wysoki poziom kosztow pracy. Skutkuje to znacznym
odsetkiem o0s6b dlugotrwale bezrobotnych oraz zmyoz udziatem mieszkadw

wsi wérdd bezrobotnych

Znaczny przyrost ludrei w wieku produkcyjnym, ktéry w latach 1995-2010
wyniesie ponad 150 tys. oséb, azmakrudndci w nadaniu gospodarce jglanej
dynamiki, nie sprzyjaj szybkiej poprawie sytuacji na rynku pracy, szczegélnie do
roku 2010. Istots role w uaktywnianiu os6b bezrobotnych, zwlaszcza miodych,
mog odegr& organizacje pozagdowe.

Jako pozytywny czynnik ksztatugy rynek pracy w wojewddztwie pomorskim
mozna traktowa korzystra struktue zatrudnienia. Na tle kraju jest ona
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zdecydowanie bardziej zbtina do struktury w Unii Europejskiej. Znacznieasgy
niz przecetnie w kraju jest udziat liczby pracugych w brakach ustugowych,
nieznacznie wiszy odsredniej krajowej — w przendle i zdecydowanie ngzy —
w rolnictwie. Dodatkowo w sektorze ustuggile powstaje najwcej miejsc pracy.

Struktura i przeksztatcenia gospodarki

» Stan gospodarki wojewédztwa na tle kraju jest zadowgalgj jednak wzros
gospodarczy nie prowadzi do niwelowania dysproporcji wgwnregionu.

¢ Poziom inwestycji jest relatywnie niski.

* W tworzeniu wartéci dodanej dominug ustugi rynkowe.

* Wysoka jest wart@ i dynamika eksportu.

Dystans w poziomie rozwoju wojewddztwa pomorskiego wdgin Unii
Europejskiej pozostaje bardzo zgu Sredni poziom PKB per capita w
wojewoOdztwie w 2002 roku wyniost 45,5%edniej dla UE. Stan gospodarki
wojewodztwa wswietle krajowych wskanikébw makroekonomicznych przedstawia
sie jednak korzystnie. Zagreniem dla obecnej pozycji konkurencyjnej jest zbyt
niski poziom inwestycji, zwtaszcza zgianych z innowacjami. Relatywnie guw
regionie potencjat innowacyjny wgi nie jest dostatecznie ukierunkowany na
zastosowania gospodarcze. Sprzyja to stosunkowo niskiej alkigminonowacyjnej
przedsgbiorstw, ktére maj ograniczone madiwosci korzystania ze stabo
rozwinietego systemu wdgania innowaciji.

Wewnatrz  regionu  wysipuja znaczne dysproporcje poziomu  rozwoju
gospodarczego, co w gtébwnej mierze spowodowane jest koncerakagynaci w
zespole miejskim Gdask-Gdynia-Sopot. Zrnicowania te od kilku lat pozostaj
mniej wiecej na tym samym poziomie, lecz istnieje ryzyke,w pierwszych latach
polskiej obecnéci w UE mog sic one pogtbic.

W wojewddztwie pomorskim nagiito wicksze ni w innych regionach
przesunicie gospodarki w kierunku sektora ustug. W gospodarce regiongpuyst
brarve tradycyjne (porty, przemyst aitowy, rafineryjny, elektromaszynowy,
rybotdwstwo), jak i brake szybkiego rozwoju (teleinformatyka, przemyst
chemiczny, ustugi finansowo-ubezpieczeniowe). Specydicathy najsilniejszych
brarz przemystu (stoczniowy, rafineryjny, papierniczy) jest wgsivanie duaych,
ale pojedynczych zaktadow.
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Pomorskie wyrédnia wysoka aktywn& gospodarcza. Na 1000 miesakéaw
regionu zarejestrowanych jest ponad 100 firm. Wysoki poziom priedisizaci i
aktywnaici gospodarczej mieszkedOw wojewddztwa wize sk z istnieniem silnego
sektora matych drednich przedsgbiorstw.

DziataIng¢ gospodarcza w regionie koncentruje siokét dwych miast, gtéwnie
Trojmiasta, w mniejszym stopniu Stupska i miast powiatowych, kidtekalnymi
centrami gospodarczymi. Pozostate obszary charaktarsigjnie tylko nizsz
liczba podmiotéw gospodarczych, ale réwhieich nizszym potencjatem
ekonomicznym.

W regionie funkcjonuj liczne instytucje otoczenia biznesu, odgryaeajistotn role
we wspieraniu rozwoju SP. S one jednak skupiongtownie w wikszych
osrodkach miejskich. Zapewniony jest dgst do podstawowych ustug
informacyjnych idoradczych oraz wielu ustug szkoleniowych oferowanych
w ramach wsparcia publicznego dla przebisirstw. Znacznie gorszy jest dgstdo
ustug finansowych i specjalistycznego doradztwa w zakresie zagdih@asowych
oraz prawnych, a tak ustug zwizanych z wdrzaniem procesdéw innowacyjnych.
Ulokowane w regionie instytucje otoczenia biznesu nie twepdjnego systemu
wsparcia, co stanowi istotne ograniczenie w zakresie wspierania phiedsicci.

Regionalny eksport oparty jest nazglch przedsibiorstwach i cechuje go wysoka
koncentracja towarowa. Szczegolniezgludziat w eksporcie majsrodki transportu
wodnego oraz wyroby przemystu elekiicznego. Struktura eksportowa regionu
ulega jednak zmianom, a korzystriendenci jest wzrost udzialu wyrobdéw
zaawansowanych technologicznie. Widlkd dynamika generowanego eksportu
stawia wojewddztwo wkrajowej czotbéwce.

Aktywnos¢ inwestorOw zagranicznych w regionie w zasadzie odpowiada
potencjalowi mierzonemu licab ludncéci. Dwa koncentracja kapitatu
zagranicznego wygpuje w Tréjmigcie, ch@ silna strora sa rowniez osrodki
mniejsze, ktére w ostatnich latach zdotaly przgoa¢ inwestycje. Pomorskie nie
wykorzystuje jednak w pelni swojego potencjalu dla pryania kapitatu
zagranicznegaSwiadczy o tym m.in. relatywnie niskie zaaagaanie inwestorow

z krajoéw skandynawskich. Poprawa waréwmkinwestowania stanowi wyzwanie dla
sfery publicznej i jest niezidna dla utrzymania konkurencyjnej pozyciji
wojewoddztwa.

Turystyka stanowi wany sektor gospodarki regionalnej, istotny m.in. z punktu
widzenia wzrostu zatrudnienia. W wojewddztwie svarunki dla rozwoju
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wszystkich form turystyki (w tym agroturystyki, turystyki morskiej i turystyki
uzdrowiskowej). Zagospodarowanie i ruch turystyczny koncensigj w strefie
nadmorskiej, na Pojezierzu i w Trojmaiée. Regionalne produkty turystyczne nie s
jeszcze dostatecznie wypromowane, a oferta turystyczna az wie daé
zréznicowana, co utrudnia wydtenie sezonu turystycznego. Bagiestanowi
réwniez wzglednie niski standard przy relatywnie wysokich cenach ustug
turystycznych.

Gospodarka morska

» Gospodarka morska odgrywa istatmole w gospodarce regionu.

» Kondycja wielu firm przemystéw morskich jest niestabilna.

Specyfilkh regionu jest rozwirty sektor przemystéw morskich. W regionie
funkcjonuje ponad potowa wszystkich krajowych podmiotow azemych z
gospodark morsk. Jednak zatrudnienie w tym sektorze i jego udziat w liczbie
pracupcych ogétem od kilku lat systematycznie maleje. Zmniejszdagke udziat
podmiotéw gospodarki morskiej w liczbie podmiotéw ogétem w wojewddztwie.

Pomorskie generuje wksza¢ sprzeday polskiego przemystu oktowego. Cech
ostatnich lat jest dynamiczny rozwoj niewielkich stoczni procadyigh nowoczesne
jednostki ptywagce (np. jachty)

W ostatnich latach wzrést udziat wojewddztwa w portowych obrotach tadunkowych
w kraju. Udziat portow Gdaska i Gdyni w battyckim rynku portowym nie jest
jednak na tyle wysoki, na ile wskazywatyby #avosci przetadunkowe tych portéw
oraz potencjal gospodarczy Polski. Czynnikiem ogramicyali popraw
konkurencyjnéci tych portéw jest m.in. ich staba degshas¢ od strony adu oraz nie
najlepiej rozwingty rynek ustug logistycznych.

Cha kondycja wielu firm przemystéw morskich jest niestabilna, agesinak one
istothym elementem gospodarki regionu, kiewin eksport o wolumenie trudnym
do uzyskania w krotkim czasie przez dnmiziedzir gospodarki. Szansdla
podniesienia efektywr§oi gospodarki morskiej jest tworzenie sprzygich
warunkéw dla powstania Polskiego Klastra Morskiego.

Rolnictwo i lesnictwo

* Rozw¢j obszar6w wiejskich i rolnictwa jest jednym z kluczowych wyzwa
wojewodztwie pomorskim.
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» Walory glebowo-przyrodnicze obszaréw wiejskich w gpakniu z dgymi
zasobami sily roboczej sprzygajrozwojowi rolnictwa wysokotowarowego, |a
takze ekologicznego.

* Region posiada die zasoby kKme o0 szczegdllnej waroi przyrodniczej,
rekreacyjnej i ekologicznej.

Znaczenie sektora rolnego w pomorskiej gospodarce, mierzone g liczb
zatrudnionych, jest mniejszeznprzecktnie w kraju. Udziat rolnictwa w tworzeniu
wartasci dodanej brutto jest znaczniezsey niz udziat zatrudnionych w tym
sektorze. Na tle kraju pomorskie rolnictwo charakteryzujekerzystra struktup
wielkosci gospodarstw rolnych, relatywnie wysogroduktywndcia ziemi i pracy
oraz wystpowaniem obszar6w najlepszych gleb w Polséetaivy). Na czsci
obszaréw wiejskich konieczne jest pearle dziatéh w zakresie scatei wymiany
gruntéw.

Przestrzé rolnicza wojewddztwa stwarza bardzo korzystne warunki dla
prowadzenia zaréwno rolnictwa wysokotowarowego, jak i ekologicznego.
Przemawiaj za tym walory przyrodniczo-glebowe, jak zteuwarunkowania
ekonomiczne i spoteczne, wtym znacznadilonatych i srednich gospodarstw
rodzinnych. W regionie nie istnieje zorganizowany rynek produktow ekologicznych,
aregionalne produkty zywnosciowe nie § dostatecznie wypromowane.
Dynamicznie rozwijajcym sk kierunkiem przedsbiorczcci gospodarstw rolnych
jest dziatalné¢ agroturystycznalPod wzgtdem ilgici gospodarstw agroturystycznych
wojewddztwo pomorskie nate do wiodicych w kraju.

Duze powierzchnie wodrédladowych stwarzaj korzystne warunki do rozwoju
rybactwasrodladowego i hodowli rybackiej. Od drugiej potowy lat 90. maleje rola
rybotéwstwa morskiego, m.in. w wyniku redyjkfloty rybackiej. Przetworstwo ryb
jest jednak w regionie dobrze rozwitd, zlokalizowani g tutaj najweksi krajowi
producenci.

Stan ekonomiczny wielu zadow przemystu rolno-spgwczego jest niestabilny.
Wigkszag¢ z nich ma znaczenie lokalne. Region posiada nowoczesne obiekty
stuzace producentom rolnym irybakom w rozwijaniu begpdniego zbytu
produktow. Jednym z nich jest wybudowane sredkow publicznych Hurtowe
Centrum Rolno-Spgwcze spetniajce wymogi Unii Europejskiej w zakresie
bezpiecznego obrotuywnoscia. Powinno ono koncentrowahurtowy handel
produktami rolniczymi wojewddztwa oraz byniejscem zbytu produktow rolnych
pochodzcych od grup producenckich.
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W wojewddztwie pomorskim notuje esisystematyczny wzrost powierzchni
laséw. Gospodarka dea ma szczegdélne znaczenie w rozwoju wojewédztwa, m.in.

z uwagi na potencjat w zakresie tworzenia miejsc pracy na obszarach depres;ji
gospodarczej.

Infrastruktura transportowa

« Staba dostpnasé transportowa opénia procesy rozwojowe iobfa
konkurencyjngi¢ regionu.

» System transportu pagarskiego cechuje giniskqg jakoscig przewozow oraz
powigzarn obszaréw peryferyjnych wojewédztwa z aglomeayapjmiejskg, a
takie powigzarn wewmytrz aglomeraciji.

Zasadniczym problemem rozwojowym regionu jest niska s$aksystemu
transportowego. Zachodnie i wschodnie obszary wojewédztwa wyspgpfawy
dostpnasci i jakosci polaczen transportowych z@wodkami gospodarczymi
wojewddztwa, gidwnie z aglomeracjréjmiejska. Sie¢ drogowa nie zapewnia
dobrego dospu do portow w Gdasku i Gdyni. Brak integracji transportu
pasaerskiego jest jednym z gtdbwnych probleméw ksztattej st metropolii
Tréjmiasta.

Sie¢ drogowa w wojewddztwie charakteryzuje brakiem drég o najwaszej klasie
technicznej, przy czym wksza¢ nie odpowiada standardom gawym dla ich
funkcji. Stan techniczny drég i obiektéwzymieryjnych na drogach wojewddzkich,
powiatowych igminnych jest zly, a poziom bezpigtste/a ruchu trudny do
zaakceptowania. Nagtuje szybka dekapitalizacja linii kolejowych i taboru oraz
zamykanie kolejnych linii skacych paszerskim przewozom regionalnym.
Wydtuzajacy sk czas podrgy dodatkowo obria konkurencyjn& kolei wzgkdem
przewozow drogowych.

Rozwija st infrastruktura transportowa TrOjmiasta, stanmego gtéwny wzet
transportowy regionu. W jego sktad wchadporty morskie, wzet kolejowy

i drogowy oraz midzynarodowy port lotniczy, ktérego znaczenie wzrasta. W
budowie § morskie bazy kontenerowe i terminale promowe. Stwarza tospans
powstanie ponadregionalnych centrow logistyczno-dystrybucyjnych.
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Infrastruktura techniczna

* Miedzy miastem a wgi wysgpujg znaczne dysproporcje w depte do
infrastruktury technicznej.

» Stan bezpieczsstwa energetycznego regionu jest niezadowglgj

*  Wojewddztwo posiada de zasoby energii odnawialnej.

* Na czsci obszaréw wygpuije silne zagréenie powodziowe.

Mimo znacznego pogbu w ostatnich latach, w wojewddztwie pomorskim asci
wystepuja wysokie dysproporcje w dagtie do infrastruktury technicznej pogdizy
miastami a obszarami wiejskimi. Dotyczy to zwlaszcza ghostci do uradzen
kanalizacyjnych igazu ziemnego. Dysproporcije w tym zakresie zabni
atrakcyjn@¢ gospodarcz i osiedléicza obszar6w wiejskich oraz niekorzystnie
wplywaja na starsrodowiska przyrodniczego.

W gospodarce energetycznej gtdwny problem stanowi niezadawosalagtan
rozdzielczych siecisredniego i niskiego nagtia, a take uradzen do jego
transformacji na terenach wiejskich, wysoka awar§§nbnii kablowych, niski
wskaznik dostpu mieszkacéw do gazu ziemnego, a f@kwysoki udziakzrédet o
niskiej sprawnéci, wykorzystugcych wegiel do produkcji energii cieplnej. Stan
bezpieczéastwa energetycznego regionu jest niezadowaag uwagi na wysoki
stopier uzalenienia od systemu krajowego —addtach zlokalizowanych na terenie
wojewoddztwa pomorskiego produkuje: sikoto 60% catkowitego zapotrzebowania
na energi. Szang na popraw bezpieczéstwa energetycznego jest lepsze
wykorzystanie odnawialnyctzrédet energii, ktérych potencjat w regionie jest
wysoki, zwlaszcza w zakresie biomasy atmi. Dotychczas ich udziat w bilansie
energetycznym wojewoédztwa jest jednak niewielki.

W gospodarce odpadami zdecydowanie dominuje ekstensywny sposob
unieszkodliwiania, polegagy na sktadowaniuna wysypiskach. Wkszasé¢
skladowisk wymaga znacznego dofinansowania dla dostosowania do
obowigzujacych wymaga prawnych lub zamkacia i rekultywacji.

W czsci wojewodztwa obejmapej Zutawy Wislane, Dolie Dolnej Wisty,
fragmenty strefy nadmorskiej i zlewni rzek Przymorza, wyge silne zagrezenie
powodziowe. Podje w ostatnich latach prace modernizgj infrastruktug ochrony

przed powodz nie poprawity w znacy sposéb stanu bezpieédzénva w tym
zakresie. Aktualny jest tak stan zagraenia strefy nadmorskiej dziataniem i
Zmianami poziomu morza.
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Infrastruktura teleinformatyczna

* Dynamicznie r@nie liczba gospodarstw domowych wypgmaych w telefon i
komputer.

» Infrastruktura swiattowodowa regionalnej sieci szkieletowej nie jest w petni
wykorzystana oraz wymaga dalszej rozbudowy.
» Szerokopasmowy dagt do Internetu jest ograniczony - szczegOlnie ha
obszarach wiejskich, a jego koszt wysoki.

Od 2000 roku liczba gospodarstw domowych wypgoagich w komputer osobisty w
wojewddztwie wzrosta ponad dwukrotnie. Zaréwno pod ‘wdgin stopnia
komputeryzacji, jak i dogpu do Internetu sytuacja w regionie przedstawidesie;
niz przecgtnie w kraju. Jednak w poréwnaniu z krajami wysoko rozytymii
poziom rozwoju infrastruktury informatycznej jest niski. Mo to stéd sic
w przyszi@gci istotm barien w rozwoju spoteczno-gospodarczym.

Pomorskie dysponuje zadowal@gym pohczeniem sieci szkieletowej wojewodztwa

z systemami sieci krajowych i auzynarodowych, jednak ze wzdu na rosaca

ilos¢ przesytanych danych konieczna jest jej dalsza rozbudowa. Stosunkowo niskie
jest pokrycie obszaru wojewodztwa sigéwiattowodowa zapewniajca wysoka
przepustowgt transmisji danych. Jednogmée konieczne jest lepsze wykorzystanie
potencjatu ji istniepcej infrastrukturywiattowodowe;.

W ostatnich latach nagtit szybki wzrost liczby #ytkownikéw Internetujednak w
regionie wys¢puja powane ograniczenia w szerokopasmowym ¢jpist do sieci —

na wielu obszarach nie jest on techniczniezlinmy. Sytuacg dodatkowo pogarsza
wysoki koszt ustug, jeden z najaszych w Europie. W najtrudniejszej sytuagji s
mieszkacy terendw wiejskich, gdzie jednostkowy koszt budowy infrastruktury jest
bardzo wysoki. Pozytywnym faktem jest dgstdo Internetu we wszystkich
jednostkach administracji publicznej w wojewdédztwie.

W dziedzinie telefonii stacjonarnej i komérkowej sytuacja jest amadepsza, mimazi
poziom nasycenia pozostaje paijisredniej europejskiej. W ostatnich latach liczba
abonentow telefonicznych w regionie ulegta podwojeniu. Brakgplostio telefonii
stacjonarnej dotyczy tylko nielicznych obszaréw wiejskich. Stomtefonizacji miast
jest dwukrotnie wyszy ni na wsi. Jednym zwkszych ~mankamentow
w rozwoju telekomunikacji jest istnienie kilku stref numerycznych welmbr
wojewobdztwa, a nawet niektérych powiatow. Zgsiustug telefonii komorkowej
obejmuje caté¢ wojewddztwa.
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Stan i przeksztatceniasrodowiska przyrodniczego

* Walorysrodowiska regionu stanowijego wany potencjat rozwojowy.

» Zwigksza s¢ presja inwestycyjna na przyrodnicze obszary prawnie chronione.

Pomorskie naley do najbardziej zrnicowanych przyrodniczo i krajobrazowo
regionéw Polski. W jego granicach wystija wszystkie okréone prawem formy
ochrony przyrody, w tym zaliczane do sieci NATURA 2000 obszary specjalnej
ochrony ptakéw i specjalne obszary ochrony siedliskvyfatkiem dwdoch parkéw
narodowych rém ochronny pozostatych obszaréw chronionych, przy stalej pres;ji
na ich uytkowanie, nie gwarantuje zachowania ich waloréw. Obszary chronionego
krajobrazu g spojne przestrzennie tylko w centralnejsct wojewddztwa.

Stan srodowiska wojewddztwa w ostatnim dzigsoleciu ulegt zdecydowanej
poprawie. Znacgo poprawit s stan czystéci wod przybrzenych, ktory jest
wystarczajcy dla potrzeb rekreacyjnego wykorzystania. Stan ca@yistovod
srédladowych poprawia siw wolniejszym tempie. G&¢ powierzchniowych waéd
srodladowych wraz z Zalewem \Alanym wykazuje nadal niezadowaley stan
czystéci pod wzgédem sanitarnym i fizykochemicznym. W wolnym tempie
wzrastajg mazliwosci retencji. Stan czysfoi powietrza utrzymuje si poniej
maksymalnych dopuszczalnych wadiozanieczyszcze S jednak miejsca, gdzie dla
niektérych zanieczyszcie skzenia $rednioroczne pozostgjna niezmienionym
poziomie lub wzrastaj Dotyczy to gtdwnie zanieczyszdzeé hatasu zwizanych
bezpdrednio z transportem samochodowym. Istotny wplyw na papratmnu
czystaci powietrza atmosferycznego ma zmniejszenie liczby lokalnych kottowni oraz
dostosowanie wielu kottowni eglowych do paliw ekologicznych. Barigrdla
bardziej dynamicznego rozwoju ekologicznych form ogrzewania, zwlaszcza na
obszarach o diych wartdciach przyrodniczych, as wysokie koszty zamiany
ogrzewania tradycyjnego na ekologiczne.

Warunki zycia mieszkaicow

» Zwigksza s¢ zr&nicowanie dochodoéw mieszkadw regionu.
* Najwyzszy w kraju wskénik przesgpczaci negatywnie wplywa na wizerunek
regionu.

* Nieznane g przyczyny podwgzonej zachorowaln@i na choroby
nowotworowe.
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Warunki zycia mieszkacow regionu g zréznicowane i zalene od predyspozycji
rozwojowych poszczegoélnych subregéw. Procesy transformacji podnioghgedni
standardzycia, jednak ten pozytywny wplyw nie rozid si¢ roGwnomiernie.
Wojewodztwo cechuje z jednej strony #syy ni $rednio w kraju dochéd
rozporadzalny gospodarstw domowych, z drugie§ zawskanik objetych pomog
spoteczn takze jest wyszy niz przecetnie w kraju. Pospujace zré&nicowanie
dochodéw w gospodarstwach domowych oraz wysokie bezrobocie sprzyja
rozwojowi patologii spotecznych i poszerzanig sjawiska przegpczaci, w tym
przesgpczaci zorganizowanej. Najwpszy w kraju wskanik przesgpczaci maze
ostabia@ atrakcyjnaé¢ osiedléicza i wptywy z turystyki oraz negatywnie wphndana
zachowanie inwestorow zagranicznych.

Problem dla mieszk&dw regionu stanowi niewystarczea dostpnas¢ mieszka.
Szczegdlnie trudna jest sytuacja rodzin gorzej sytuowanych, ktérych dimasta
zakup mieszka czy tez wynajem lokali na warunkach wolnorynkowych. Brak
dostpnych cenowo mieszkaogranicza mobiln& spoteczastwa. Dodatkowo
wystepuje zjawisko dekapitalizacji istniglych zasobdéw mieszkaniowych. Kryzys
mieszkaniowy dotyka w pierwszymedzie dize miasta.

Pomorskie charakteryzuje esiwysokim wskanikiem liczby lekarzy na 10 tys.
mieszkacow. W regionie, z nie w petni rozpoznanychadioprzyczyn, odnotowuje
si¢ podwyzszone wskaniki zachorowalnéci i umieralngci na choroby
nowotworowei choroby ukladu sercowo-naczyniowego. Rpstlo ochrony zdrowia
poprawia s, cha nadal istnigg dwe problemy z zapewnieniem
wyspecjalizowanych ustug medycznych w niektérychescach regionu.
Infrastruktura ochrony zdrowia wymaga w wielu przypadkach modernizacjiza tak
wymiany przestarzatej i niesprawnej aparatury medycznej ¢étspdo diagnostyki i
terapii.

W zwiazku ze starzeniem ei spoleczéastwa wzrasta bedzie potrzeba
przeprofilowania niektérych oddziatow iszpitali, np. nasrodki opieki
dlugoterminowej, a tale organizowania oddziatéw dziennych.

Zr6 znicowanie przestrzeni wojewodztwa pomorskiego — obszary problemowe

 Region cechuje @ wysokim zrénicowaniem przestrzennym cecgh
i predyspozycji rozwojowych.

» Dysproporcje rozwojowe mailzy obszarem metropolitalnym a obszarami
pozametropolitalnymi stanowizagrgenie dla spdjnsci terytorialnej regionu.

e Slabo rozwingta infrastruktura wsi i matych miast stanowi jednz barier
rozwoju tych obszaréw.
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Waznym obszarem regionu, ze wzgdu na jego znaczenie dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego i podnoszenia konkurencighaatego wojewddztwa, jest obszar
metropolitalny Jego najwiksze problemy to:
* niedostateczny stopie harmonizacji rozwoju, w tym brak zintegrowanego
systemu transportu zbiorowego oraz koordynacji planowania przestrzennego,
» staba dosipnas¢ do portéw od stronyatu i nie w petni wykorzystany potencjat
portu lotniczego,
» stabe zaplecze infrastrukturalne dla organizacji wielkich wydakedturalnych
i sportowych, mimo obecioi waznych ponadregionalnych instytucji kultury,
e wzmazony proces suburbanizacji oraz mala skuteSznodziata
racjonalizujcych
Od roku 2003 dziata Rada Metropolitalna Zatoki xkiej, ktérej celem jest
wzmocnienie koordynacji dziata wspétpracy w takich obszarach problemowych,
jak: transport, inwestycje, marketing i promocja oraz pozyskiwanie funduszy
unijnych.
Obszary pozametropolitalne w wojewddztwie pomorskim rozwvigé znacznie
wolniej niz osrodek metropolitalny. Wana role w rozwoju terenéw znajdagych se
poza obszarem metropolitalnym odgrywagentra subregionalpestanowice
potencjalne bieguny wzrostu gospodarczego i rozwoju spotecznegodkami
koncentracji potencjahgospodarczego i spolecznego w regionie Ghojnice z
Cztuchowem, Kwidzyn, tbork, Malbork, Starogard Gdski, Tczew oraz Stupsk —
miasto 0 znacznie wgzym potencjale niinne agrodki miejskie polaone poza
obszarem metropolitalnym. \A#i gospodarcze i spoleczne pedry tymi
osrodkami, uwarunkowane gtébwnie pawaniami infrastrukturalnymi oraz
koordynacy polityki przestrzennej, wymaggjzacignienia. Drug grupg miast
stanowi, miasta powiatowe jak Kascierzyna, Bytéw, Sztuma take miasta
nadmorskie jak Ustka czy teba, niebace stolicami powiatow. Majone istotne
znaczenie dla rownowania rozwoju, wspotdzialag z crodkami koncentracji
potencjatu w obstudze podiegéw pozametropolitalnych.

Obszary wiejskie i mate miaststanows okoto 90% powierzchni wojewddztwa.
Zamieszkuje je niespeind; populacji regionu. W okbie obszaréw wiejskich
wystepuja duze dysproporcje rozwojowe wynikgie z ré@nych uwarunkowa
rozwoju, aktywnéci mieszkacow oraz stanu i jakei lokalnej infrastruktury. Na
obszarach tych éoie przedsibiorczaé¢, a dysproporcje przestrzenne aktyégsio
gospodarczej malgj Budownictwo mieszkaniowe rozwijaesintensywniej nt w
miastach, co zwizane jest z obserwowanurbanizaci wsi na obszarach
podmiejskich i atrakcyjnych rekreacyjnie. Stabo rozetminfrastruktura techniczna
i niska dosgpnas¢ transportowa znacznej @i obszaréw wiejskich stanowjedne
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Z najpowaniejszych barier ich wielofunkcyjnego rozwoju, przede wszystkim na
obszarach popegeerowskidiiieodpowiedni stopierozwoju infrastruktury (w tym
infrastruktury spotecznej) nie tylko olmai standardzycia, lecz wplywa take na
obnizenie atrakcyjnéci inwestycyjnej tych obszarow, ktére dotédei s stagnagj
gospodarcg, utrwalapcym sk bezrobociem, patologiami i frustracgpotecza.
Istotny obszar problemowy stanawiakze Zutawy Wislang charakteryzuice si
bogatym srodowiskiem kulturowym i zasobami przyrody oraz wgpsiwaniem
najlepszych gleb w Polsce. Obszar ten wymaga stosowania skomplikowanych
zabiegbw agrotechnicznych i zabezpigczprzed powodazi oraz aktywizacji
spoteczno-gospodarcze;.

Wazny dla wojewddztwa obszar problemowy to strefy rozwojowe wzkauytarzy
transportowychJedn z nich jest strefa wzdiuVI transeuropejskiego korytarza
transportowego, ktéra ma zk1 mazliwosci wielofunkcyjnego rozwoju opartego na
gospodarce zywnosciowej, turystyce w &odkach subregionalnych oraz na
nowoczesnych gatiach produkcji i ustug.

Specyficzny charakter ma strefa brzegpwaktorej sytuacje problemowe wynilgaj
z potaenia, wzajemnych relacji przestrzennych morzaluloraz konfliktow midzy
réznego rodzaju dziataldoia skoncentrowanna tych terenach. €gtym podiaem
tych konfliktow jest intensywny rozwdj funkcji turystycznych w warunkaciste;
ochronysrodowiska przyrodniczego.

Wspotpraca migdzynarodowa

» Pomorskie jest regionem otwartym i zaarigawvanym w rozwoju wspOtpragy
miedzynarodowe;.

« Pomorska aktywné¢ w Regionie Morza Baltyckiego przejawiagswyraznie
m.in. w liczbie baltyckich organizaciji, ktére mapswg siedzile w wojewddztwi
oraz w @stej sieci regionalnych partnerstw.

4]

Znaczna grupa instytucji w wojewodztwie pomorskim wykazuje giktywnae w
wielu inicjatywach mgdzynarodowych. Istnieje dobrze rozwita si€ kontaktow,
zwlaszcza baltyckich. Pomorskie aktywnie uczestniczy we wspoéipracy
transgranicznej, wtzapc sk w prace Euroregionu Baltyk. Aktyws® pomorskich
samoradow terytorialnych i gospodarczych, a ek uczelni iorganizacji
pozaradowych sprawiaze wojewddztwo jest jednym z najaktywniejszych polskich
regionbw w medzynarodowych projektach wspétpracy w ramach Inicjatywy
Wspdlnotowej INTERREG Ill, zwtaszcza w programie dla Regionu Morza
Battyckiego. Dz¢ki temu programowi mdiwe byto m.in. rozpoczcie budowy sieci
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wspotpracy polskich wojewddztw nadmorskich z regionamins&imi, litewskimi,
lotewskimi, niemieckimi i Obwodem Kaliningradzkim w ramach tzw. Strefy
Rozwojowej Potudniowego Battyku.

Obecné¢  wojewoOdztwa  pomorskiego na  arenie cdrynarodowej

i miedzyregionalnej jest coraz wksza, co potwierdza wysoka i ddsgtabilna
liczba zagranicznych wydanzgoromocyjnych ukierunkowanych na tworzenie coraz
lepszego wizerunku regionu poza jego granicami. Korzystne dla intereséw regionu
jest istnienie Biura Regionalnego Wojewd6dztwa Pomorskiego w Brukseli.
Realizupc uchwat¢ Sejmiku o priorytetach wspétpracy zagranicznej, podpisano
porozumienia (umowy) partnerskie m.in. z: Krajami Zzkiowymi Szlezwik-
Holsztyn i Meklemburgia Pomorze Przednie, @jem Srodkowa Frankonia,
Regionem Limousin, Wojewddztwami: Kalmar, Kronoberg oraz Blekinge,
Storstroms Amtskommune, Obwodem Kaliningradzkim, Obwodem Odeskim,
Rejonem Wiléskim. Oczekiwane jest tag& podpisanie umowy partnerskiej z Gorn
Normandi. Nalezy spodziewa sig, ze umowy te bda juz w bliskiej przyszigci
owocowa& coraz konkretniejszymi i coraz korzystniejszymi przedsieciami.
Kluczowym  wyzwaniem jest przeksztalcanie  aktywnych  kontaktéw
miedzynarodowych w sferze administracji publicznej we wzome kontakty w
sferze gospodarczej, kulturalnej i kontaktow mtogaweych.
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2. Analiza SWOT

Potencjat wojewoddztwa

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

Konkurencyjnoié¢

wielofunkcyjny charakter gospodarki -
dominujca i rosmaca rola ustug rynkowych
korzystna struktura zatrudnienia

duwzy potencjat naukowo-badawczy oraz .
wysokie kwalifikacje zasobow pracy .
wysoki poziom i dynamika eksportu

rozwinigty sektor przemystow morskich .

duza aktywndgé gospodarza, silny sektor MP
wiele aktywnych instytucji otoczenia biznesu
szeroka oferta edukacyjna na poziomie
uniwersyteckim

dwzy potencjat generagy ruch turystyczny
korzystne warunki rozwoju rolnictwa
wysokotowarowegd ekologicznego

aktywny udziat regionu w orgaracjach i
programach midzynarodowych

ksztattupca sé metropolia Trojmiasta jako
jedno z centrow gospodarczych Polski i
Regionu Morza Battyckiego

niskie wskaniki zatrudnienia

niski poziom inwestycji, zwtaszcza w
dziatalnag¢ badawczo-rozwojow staba kultura
innowacyjna

niedostateczne powdania nauki z gospodark
nie w petni wykorzystany potencjat regionu d
przyciagania kapitatu zagranicznego
ograniczenia atrakcyjgoi inwestycyjnej i
osiedléczej obszarow wiejskich

nie w pemni wykorzystany potencjat portow
Gdanska

i Gdyni, stabo rozwingty rynek ustug
logistycznych

utrzymupca sé wysoka koncentracja towarow
eksportu

brak spdjnego systemu wspierania
przedsgbiorczaci

nie da¢ zréznicowana oferta turystyczna
niedostatecznie wypromowane regionalne
produkty turystyczne zywnaosciowe

staby marketing regionalny

[)

Spaéjnaié

wysoki stopi@ urbanizacji ]
relatywnie mtoda struktura wiekowa

spoteczéstwa oraz niski wskanik .
umieralngci spoteczéstwa .

wysoki przyrost naturalny, staty naptyw
migracyjny

wzglednie wysoka mobiln& przestrzenna .
ludnasci
roznorodna¢ kulturowa regionu oraz silne =
poczucie tasamdci spotecznéci lokalnych
wysoki odsetek mieszkadw z wyksztatceniems
wyzszym

dobrze rozwingta si€ szkotsrednich .
wysoka przedsbiorczai¢ i aktywnasé .
spoteczéastwa

duwza liczba organizacji pozag@dowych

wysokie bezrobocie, zwtasza na obszarach
wiejskich

dysproporcje rozwoju spetzno-
ekonomicznego w uktadzie przestrzennym
niski poziom wyksztatcenia mieszi@w wsi
nie w peni dostosowana do potrzeb rynku pr
oferta edukacyjna oraz zndicowanie jakéci
ksztalcenia

niedoinwestowanie i zty stan infrastruktury
spotecznej

dekapitalizacja istnigegych zasobow
mieszkaniowych

liczne grupy isrodowiska zagrizone
marginalizaci

wysoki poziom przespczaci

wysokie wskaniki zachorowalnéci na choroby
nowotworowe choroby uktadu sercowo-
naczyniowego

staba kondycja finansowa gkiszcici organizaciji

hey

pozaradowych
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Dostepnaosé

= nadmorskie, przygraniczne paemie na

skrzyzowaniu dwoéch transeuropejskich

korytarzy transportowych, bliské zewrgtrznej

granicy Unii Europejskiej

istnienie silnego wzta transportowego,

warunki dla tworzenia centréw logistycznych

= duzy stopie lesist@gci terenu oraz powierzchn

obszaréw zielonych na terenach miejskich

unikatowa¢, bogactwo i ranorodndgé

zasobow przyrodniczych i krajobrazowych

= bogate dziedzictwo kulturowe

= stata poprawa starfuodowiska

= dobre warunki rozwoju energetyki opartej na
odnawialnyctzrodtach energii (woda, wiatr,
biomasa)

= niska dostpnas¢ transportowa na tle innych
regionéw Polski i UE

= niedr@nos¢ systemu transportowego i niska
wewnmntrzregionalna spéjrié transportowa

= zawieszanie i likwidacja regionalnych i
lokalnych poiczen kolejowych

= zly stan techniczny drég i obiektéw
inzynieryjnych

= niedoinwestowanie terenéw wiejskich w
zakresie infrastruktury technicznej,
teleinformatycznej, spotecznej
i ochronysrodowiska

= niezadowalajcy stan czyst@&i czesci wod
powierzchniowych

= dominacja ekstensywnego sposobu
unieszkodliwiania odpadow

= niezadowalajcy stan bezpiecastwa
powodziowego

= niski poziom tadu przestrzennego i jakb
wielu elementovérodowiska miejskiego

= nieharmonijne zagospodarowanie atrakcyjny¢

przyrodniczo i turystycznie terenéw
wojewddztwa

= niski poziom wykorzystania odnawialnych
zrédet energii

Uwarunkowania zewretrzne

SZANSE

ZAGROZENIA

Konkurencyjnoié

ozywienie gospodarki europejskiejwiatowej

= utrwalenie s} globalnej tendencji do budowan
gospodarki opartej na wiedzy i spokéstwa
informacyjnego

skuteczna realizacja celéw Strategii Liabkiej
w UE

wzrost politycznego i gospodarczego znacze
Regionu Morza Baltyckiego w UE, takw
polityce Polski

realokacja produkcji ze starych do nowy
krajow UE

= wzrost znaczenia wspotpracy
migdzyregionalnej, na poziomie europejskim
i krajowym

realizacja proinnowacyjnych programow
rozwoju gospodarki narodowej

efektywne nargdzia wspierania
przedstbiorczaici i innowacji, w tym take
wspieranie zérodkow UE

rozwojzeglugi promowej na Balttyku oraz

podniesienie atrakcyjisoi polskich portow

= peryferyzacja gospodeza Polski péinocnej

ia wolne tempo wzrostu gospodarczego

nieprzyczyniaice s¢ do wzrostu zatrudnienia
= rosmca presja konkurencyjna ze strony szybl
rozwijajacych sk paistw azjatyckich
= niedowartdciowanie sfery badawczo-

niarozwojowej w Polsce

= odptyw wysokokwalifikowanej kadry
= spadek konkurencyjgoi gospodarczej Polski

chwyniku niedostatecznego poziomu inwestycji

nowoczesne témologie informacyjne

= utrzymupce st wysokie koszty pracy i kapitahji

oraz mato elastyczne reguty zatrudnienia
pracownikow

= staba dosipnacs¢ do atrakcyjnyctirodet
finansowania inwestycji dla przegbiorstw

= wysoki poziom fiskalizmu i skomplikowany
system podatkowy

= powolne osiganie przez administracj
publiczry zdoIndici instytucjonalnej absorpcji

o

<

W

funduszy strukturalnych UE na poziomie
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korzystne efekty procesu metropolizacji w
Polsce .

realizacja radowych programéw

restrukturyzaciji tradycyjnych sektoréw =
gospodarczych .
decentralizacja finansépublicznych .

krajowym i regionalnym

prosocjalne ukierunkowanie interwencji
strukturalnej

wzmacnianie tendencji do centralizacjihptwa
kryzys finanséw publicznych w Polsce
negatywny wizerunek Polski za grasic

Spadjnaié

wzrostswiadomaci w zakresie komczngci
pogkbiania wiedzy i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych .
rozwoj rynku instytucji szkoleniowych oraz
innych jednostek wspietgjych rynek pracy, w|
tym wspotfinansowanych z funduszy z UE
zwiekszenie meliwosci wzrostu zatrudnienia
zZwiazku

z rozszerzeniem UE

dywersyfikacja dziatalnézi gospodarzej na .
obszarach wiejskich

rozwoj spoteczistwa obywatelskiego, w tym
wzrost znaczenia organizacji pozatawych
rozwaj profilaktyki zdrowotnej i jednostek -
ochrony zdrowia

[Vm

nasilanie sj zjawiska wykluczenia spoteczneg
w pofaczeniu z brakiem wiziwych dziata
prewencyjnych

dynamiczny przyrost ludroi w wieku
produkcyjnym, zwtaszcza na obszarach
wiejskich, a take utrwalanie strukturalnego
bezrobocia

ograniczenia w dogpie do edukacji z powodd
ekonomicznych i utrzymagy sk niski poziom
wyksztatcenia mieszkadw obszarow wiejskic
ograniczona skuteczébdrzadowych programov
restrukturyzacyjnych i programoéw
wspierajicych restrukturyzagjochrony zdrowig
i opieki spotecznej

pogkbiajace st tendencje do zwkszania
dysproporcji rozwojowych mdzy obszarami
metropolitalnymi a pozostatymi obszarami

[=]

=

Dostepnaosé

Q

petne whczenie Polski w transeuropejskie sig
infrastrukturalne, w tym wdt@nie koncepcji
europejskich autostrad morskich .
konsekwentna realizacgeci autostrad i drog
ruchu szybkiego w Polsce

inwestycje kolejowe (modernizacje)
komplementarne wobec transportu drogowege®
wzrost znaczenia transportu lotniczego w
Polsce i Europie

realny wzrost znaczenia wykorzystania energit
odnawialnej
w Polsce .

op&nienia w realizacji sieci autostrad i drog
szybkiego ruchu, peryferyzacja transportowal
Polski pétnocnej

trwale niedoinwestowanie infrastruktury
kolejowej

i taboru, wynikajce z obniania rangi
regionalnych przewozow kolejowych

wzrost nagzenia ruchu samochodowego i
Zwigzane z tym zanieczyszczesiedowiska i
hatas

polityka przestrzennaierespektujca zasady
réwnowaenia rozwoju

bariery prawne i infrastrukturalne dla rozwoju

energetyki odnawialnej
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V. WizJA WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO
W ROKU 2020
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Wojewddztwo pomorskie 2020 roku to znacgcy partner w Regionie Morza
Battyckiego — region czystegosrodowiska; wysokiej jakosci zycia; rozwoju
opartego na wiedzy, umiejtnosciach, aktywnaci i otwartosci mieszkaicow;
silnej i zréznicowanej gospodarki; partnerskiej wspoétpracy; atrakcyjnej i
spoéjnej przestrzeni, a take kultywowania wielokulturowego dziedzictwa oraz
tradycji morskich i solidarno sciowych.

Region konkurencyjny

» uczestnicacy aktywnie w realizacji Strategii Lizlaskiej;

o stwarzajcy wszechstronne matwosci rozwoju, zwlaszcza osobom
przedsgbiorczym, wyksztalconym i kreatywnym oraz matym srednim
podmiotom gospodarczym;

* majacy sprawny system pobudzania, transferu oraz promocji innowacji i postaw
innowacyjnych;

e cechujcy sk znacznym udziatem produkcji dobr i ustug o wysokiej wéito
dodanej, konkurencyjnych na rynkach krajowych i zagranicznych;

» zdolny do petnego wykorzystania potencjatu specyficznych zasobow i bran
gospodarczych, m.in. przemystéw morskich;

» dysponujcy dobrze zorganizowanefektywny i dziatapca w sposéb przejrzysty
administracj publiczry, ukierunkowaa na trwaly rozwdj spoteczno-
gospodarczy, z wykorzystaniem m.in. partnerstwa publiczno-prywatnego i
publiczno-spotecznego;

» wihaczony do midzynarodowej sieci przeptywu informacji, wiedzy i kooperacji
naukowej, gospodarczej i kulturalnej; stangsyi atrakcyjne miejsce dla
inwestorow, turystéw, studentéw, naukowcow, aeakbecnych i potencjalnych
mieszkacow;

* majacy jednoznacznie pozytywnyizerunek.

Region spéjny

e umazliwiajacy wszechstronny rozwdj i dgte podnoszenie poziomu
wyksztatcenia i kwalifikacji; kreucy miejsca pracy i pobudzgy wzrost
zatrudnienia,

» zintegrowany spotecznie, otwiegay mazliwosci godnej egzystencji i poprawy
sytuacji tych osob, rodzin i spoteczeq ktére z régnych wzgkédow znajdug sie
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w trudnym potgeniu zyciowym, a take zapewniajcy wysoki poziom
bezpieczastwa zdrowotnego, socjalnego i publicznego;

odznaczajcy sk silnymi postawami obywatelskimi i rozwigth kulturg zycia
publicznego,

sprzyjapcy rozwijaniu aktywnéci spotecznej, dialogowi obywatelskiemu, a
takze realizacji nowych pomystéw i podejmowaniu ryzyka;

umacniajcy — zgodnie z zasad,jednas¢ w réznorodndci” — tozsamaé
budowanm na fundamencie poszanowania bogatejicgny historycznej oraz
tradycji, dorobku i dziedzictwa Kaszub, Kociewia, Pdaii Zutaw oraz innych
czesci regionu.a takee tradycji morskiej solidarngciowej.

Region dosg¢pny
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dobrze powizany z otoczeniem zewimznym poprzez zintegrowany i
bezpieczny regionalny system transportowy wspieyanobilng¢ ludzi, a take
poprzez wydajny regionalny system teleinformatyczny zapeyayiagprawny
przeptyw informacji i wiedzy;

zapewniajcy wysoki standardycia, doba jakas¢ srodowiska przyrodniczego i
kulturowego,

a take bezpieczistwo powodziowe i energetyczne;

oferujacy wyréwnany dosp do wysokiego poziomuwiadczér i ustug w
sferach: edukacji, ochrony zdrowia, bezpiéstea publicznego, pomocy
spotecznej, kultury, sportu i rekreaciji.



V1. PRIORYTETY, CELE
STRATEGICZNE |

KIERUNKI DZIALAN
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Strategiaobejmuje 14 celéw strategicznycletyich w ramach 3 priorytetéw. Cele
strategiczne majcharakter ogolny i okéaja pazadane stany lub procesya ®ne
doprecyzowane poprzez opis kierunkow dziatisztatt priorytetow i celow
strategicznych zostat olleny na podstawie zapiséw Strategii petgj w lipcu
2000 roku — na podstawie jej dorobku i oceny dotychczasowej realizacji.

KONKURENCYJNO $C SPOJNGSC DOSTEPNOSC
1. Lepsze vyarunlfl Q!a 1. Wzrost zatrudnienia 1. Efektywny i bezpieczny
przedsgbiorczaci i . o .
i mobilnosci zawodowej system transportowy

innowacji

2. Poprawa funkcjonowania

2. Silne, zdrowe i P
systemoéw infrastruktury

2. Wysoki poziom edukacji i .
zintegrowane

nauki Spoteczéstwo technlcznej i _
teleinformatycznej
3. Rozwdj gospodarki 3. Lepszy dosfp do
wykorzystupcej 3. Rozwoj spoteczistwa infrastruktury spotecznej,
specyficzne zasoby obywatelskiego zwlaszcza na obszarach
regionalne strukturalnie stabych
4. Ksztalttowanie proceséw o
; 4. Zachowanie i poprawa
spotecznych i

stanusrodowiska
przyrodniczego

4. Efektywna sfera publiczné przestrzennych dia

poprawy jakdci zycia

5. Silna pozycja i powizania
Obszaru Metropolitalnegq
Trojmiasta
w ukladzie
ponadregionalnym,
gtéwnie battyckim

5. Wzmacnianie
subregionalnych @odkow
rozwojowych

Priorytet . KONKURENCYJNO S$C

Oddziatywanie na silni trwalg pozycg regionu w skali europejskiej poprzez:
rozwoj przedsibiorczaci, innowacji i nowych technologii; budawaktywnego
spoleczéstwa opartego na wiedzy; popraw atrakcyjndci osiedléczej,
inwestycyjnej i turystyczne;j.

Cel strategiczny 1
Lepsze warunki dla przedsgbiorczosci i innowaciji

Opis kierunkoéw dziat&

1) wspieranie rozwoju skoordynowanej sieci instytucji otoczenia biznesu
zapewniajcych dostp do kapitatu oraz trwale podnoszenie gotéso
inwestycyjnej firm dzki sprawnemu systemowi informacji gospodarczej,
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prawnej i technicznej oraz systemowi ksztalcenia kadr i doradztwa, w tgm tak
doradztwa proinnowacyjnego;

2) tworzenie warunkéw dla rozwoju innowacyjnychSRl poprzez wzmacnianie
sektora B+R i wzrost efektywlo wspotpracy sfer nauki i gospodarki, m.in.
poprzez budow sprawnych mechanizméw transferu innowacji wspartych
odpowiedna infrastruktugp umazliwiajaca tworzenie i rozwdj firm
innowacyjnych;

3) promocja postaw rynkowych, innowacyghy oraz nastawionych na aktyvgtio
miedzynarodow
(w tym eksportow) i ekoefektywné¢ wsrdd przedsibiorcow, przedstawicieli nauki
oraz sektora B+R;

4) tworzenie warunkéw organizacyjnych, administracyjnych, prawnych i
finansowych dla powstawania skupisk wspotpracygh przedsibiorstw (grup
brarzowych i klastrow);

5) tworzenie korzystnych warunkéw allpowstawania i rozwoju przedsiorstw
generugcych wysolg wartas¢ dodan i zatrudnienie, zwtaszcza ustugowych;

6) inspirowanie i wspieranie tworzenia struktur, mechanizméw i dziata
umazliwiajacych rozwdj i upowszechnianie gospodarki elektronicznej oraz
spoteczéstwa informacyjnego.

Cel strategiczny 2
Wysoki poziom edukacji i nauki

Opis kierunkéw dziata

1) podnoszenie poziomu ksztalcenia w instytucjach edukacyjnych, zwtaszcza na
poziomie wyszym;

2) zwiekszenie ranorodndci kierunkéw ksztatcenia, wspieranie innowacyjnych
form ksztalcenia (np. e-edukacja) oraz ksztatcenia ustawicznego;

3) wspieranie regionalnych specjafeoedukacyjnych i naukowo-badawczych oraz
specjalnéci obejmuacych nova technile i technologg;

4) eksport ustug edukacyjnych do innych regionéw i za geanic

5) wzrost wspbtpracy mdzyuczelnianej, a tak rozwijanie wspdlnych inicjatyw
instytucji edukacyjnych oraz naukowych;

6) tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla rozwoju kariery naukowej, w tym igsmie
naukowcow spoza regionu;
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7) wspieranie rozwoju zaplecza informatycznego, ustug i aplikacji dla nauki (e-
nauka);

8) wzrost uczestnictwa regionu w ¢dizynarodowej kooperacji naukowej;

9) tworzenie warunkéw dla efektywnej wspéipracy srodowiska naukowo-
akademickiego z administragpubliczry i srodowiskiem gospodarczym.

Cel strategiczny 3
Rozwdj gospodarki wykorzystujacej specyficzne zasoby regionalne

Opis kierunkéw dziata

1) wsparcie rentownych brani przedstbiorstw o wysokiej zdolngi tworzenia
miejsc pracy lub charakteryagiych s& wysokim zatrudnieniem, a tak
tworzenie warunkéw dla rozwoju biegumranowaciji przemystu, m.in. na bazie
tradycyjnych dla wojewddztwa bran

2) tworzenie warunkéw dla rozwoju przemystow morskich i briewoperugcych oraz
ustug logistycznych;

3) wspieranie rozwoju oferty specyficznych dla regionu produktéw rzemiosta, w
szczegolnéci w oparciu o wykorzystanie zasobow naturalnych wojewodztwa;

4) wykorzystywanie sprzyjagych warunkéw glebowo-przyrodniczycia rozwoju
nowoczesnego rolnictwa, w tym promocja pest biologicznego i
technologicznego, z wytzeniem produkcji idin genetycznie modyfikowanych;

5) promowanie prgodowiskowych metod produkcji rolnej i rolnictwa ekologicznego, w
szczegdinéci na obszarach o wysokich walorach przyrodniczych,ze tazwdj produkcii
rolnej z przeznaczeniem na biopaliwa;

6) wykorzystywanie sprzyjagych warunkow srodowiska przyrodniczego dla
rozwoju gospodarki kmej, w tym poprawa lesisioi;

7) wspieranie powizan kooperacyjnych producentow rolnych i tworzenia grup
producenckich, dalszy rozwdj infrastruktury i koncentracja handlu hurtowego
artykutami rolno-spgywczymi w wybudowanych zesrodkéw publicznych
centrach rolno-spgwczych;

8) wspieranie rozwoju rybotéwstwaraz hodowli i przetwérstwa ryb;

9) restrukturyzacja obszar6w zwanych z rybotdwstwem, a tak wspieranie
powiazan kooperacyjnych i powstawania grup producenckich w sektorze
rybotébwstwa i przetwérstwa ryb oragvorzenie warunkéw dla koncentracji
hurtowego handlu rybami w wybudowanych &edkdéw publicznych gietdach
rybnych;
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10) kreowanie i wspieranie rozwoju regionalnych i tradycyjnych produktow

zywnosciowych oraz innych marek regionalnych;

11) ochrona dziedzictwa historycznego, kulturowego i przyrodniczego spayjaj
jego racjonalnemu wykorzystaniu w rozwoju spoteczno-gospodarczym, w tym
m.in. wspieranie rozwoju regionalnych przemystéw kultury oraz regionalnych
produktow turystycznych;

12) budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i uzdrowiskowej,
podnoszenie jakei ustug turystycznych, poszerzanie partnerstwa i wspotpracy
w turystyce oraz rozwdj zintegrowanego systemu promocji iinformacji
turystyczne.

Cel strategiczny 4
Efektywna sfera publiczna

Opis kierunkéw dziata

1) usprawnianie obstugi mieszak@w regionu i przedsbiorcéw, w tym m.in.
poprzez efektywne wykorzystywanie technologii informacyjnych (e-
administracja);

2) tworzenie przyjaznych, przejrzystych i bezpiecznych warunkéw inwestowania
i prowadzenia dzialalrsgi gospodarczej i spotecznej;

3) poprawa atrakcyjri@i i spéjndci oferty terendw inwestycyjnych;

4) tworzenie obszar6w inwestowania i przyspieszonego rozwoju, szczegdblnie w
strefach oddziatywania najwaiejszych korytarzy transportowych;

5) skuteczna i trwata wspotpraca administracji publicznapy6h szczebli;

6) tworzenie warunkow dla wzrostu efektywéod kontaktow gospodarczych,
spotecznych, kulturalnych i politycznych z instytucjami zeiranymi w Polsce i
zagrania, zwlaszcza w Regionie Morza Baltyckiego;

7) kreowanie spoéjnego wizerunku wwjédztwa pomorskiego na podstawie
systemu zintegrowanej komunikacji marketingowej.

Cel strategiczny 5
Silna pozycja i powizania Obszaru Metropolitalnego Trojmiasta w uktadzie
ponadregionalnym, gtéwnie battyckim

Opis kierunkéw dziata

1) wiaczenie obszaru metropolitalnego w edrynarodow sie¢ wspOtpracy z
udziatem innych metropolii europejskich, zwtaszcza baityckich;
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2) wspieranie rozwoju sieci kooperacji obszaru metropolitalnego z jego otoczeniem

regionalnym
i krajowym;

3) rozw6j potencjatu  instytucjonalnego i infrastrukturalnego  obszaru
metropolitalnego w zakresie organizacji wydarzargowo-wystawienniczych,
kulturalnych, turystycznych i sportowych

0 zasggu ogoélnopolskim i midzynarodowym, gtdwnie battyckim;

4) rozbudowa i poszerzenie oferty placowek edukaciji, nauki, kultury, ochrony
zdrowia, administraciji
i innych ustug wyszego rzdu w obszarze metropolitalnym;

5) tworzenie warunkoéw dla rozwoju funkcji metropolitalnych (m.in. apeénia
lotnicze i morskie, przedstawicielstwa zagranicznegdmynarodowe instytucje
finansowe, cykliczne wydarzenia naukowe i kulturalne);

6) realizacja wspolnych lub skoordynowanych przedsie¢ wzmacniajcych
potencjat rozwojowy obszaru metropolitalnego oraz przedsié
zmierzajcych do ochrony jego systemu ekologicznego.

Priorytet Il. SPOINOSC

Oddziatywanie na zmniejszenie znicowar wewmntrz wojewddztwa w poziomie
rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego.

Cel strategiczny 1
Wzrost zatrudnienia i mobilnosci zawodowej

Opis kierunkéw dziata

1) poprawa zakresu i jakoi ustug rynku pracy w regionie;

2) aktywne formy wspomagania wzrostu zatrudnienia, zwlaszcza na obszarach
dotknietych wysokim, strukturalnym bezrobociem;

3) wspieranie przedgbiorczaci, promowanie pracy na odlegéo(telepraca) oraz
elastycznych form zatrudnienia;

4) tworzenie instytucjonalnych, organizacyjnych i finansowych ram dla rozwoju
zatrudnienia
w formach pozarynkowych;

5) utatwienie miodzigy z niezamenych rodzin zdobywania wysokiej jad@
wyksztatcenia; wspieranie otwatd systemu edukacji; wyréwnywanie szans
edukacyjnych;
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6) upowszechnienie, poprawa jdkd i zwiekszenie ranorodndci ksztalcenia
ustawicznego, w tym inicjowanie i wspieranie programow edukacyjnych
dostosowanych do trendow demograficznych
i potrzeb rynku pracy;

7) tworzenie warunkow dla wydhania aktywnéci zawodowej oraz powrotéw na
rynek pracy absolwentow programow terapeutycznych i rehabilitacyjnych.

Cel strategiczny 2
Silne, zdrowe i zintegrowane spotechstwo

Opis kierunkéw dziata

1) budowa partnerstwa regionalnego na rzecz realizacji aktywnej polityki
spotecznej;

2) wspieranie dziala na rzecz reintegracji wszystkich grup zagmych
wykluczeniem;

3) ograniczanie patologii spotecznych, m.in. poprzez inicjowanie i wspieranie
programow profilaktycznych oraz terapeutycznych;

4) kompleksowe wspieranie funkcjonowania rodziaytym tworzenie rozwizan
stuzacych godzeniu pracy zawodowej z wychowywaniem dzieci oraz rozwijanie
innych ustug spotecznych na rzecz rodziny;

5) wspieranie ronorodnych form aktywniei, m.in. w odniesieniu do oséb w wieku
poprodukcyjnym i niepetnosprawnych;

6) poprawa jakéci i dostpnaici ustug w zakresie ochrony zdrowia;

7) rozwoj profilaktyki prozdrowotnej;

8) wspieranie przedsivzie¢ stuzacych promocji zdrowia i proekologicznemu
stylowi zycia;

9) poprawa bezpiecastwa publicznego;

10) wspieranie efektywnego funkcjonowania zintegrowanego regionalnego systemu
ratownictwa.

Cel strategiczny 3
Rozwdj spoteczéastwa obywatelskiego

Opis kierunkéw dziata

1) aktywizacja, wzmacnianie potencjatu i stymulowanie powstawania sieciowych
struktur organizacji pozagdowych;
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2) tworzenie warunkow dla rozwoju dialogu spotecznegaday wszystkimi
partnerami zaangawanymi w rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu;

3) umacnianie partnerstwa organizacji pozdmvych i samorgdu terytorialnego
dla skutecznej realizacji zaglapublicznych, a tate wspieranie wzrostu
zaangaowania obywatelskiego #yciu publicznym;

4) promocja postaw obywatelskich i dziatadnbprospotecznej;

5) wpieranie dziata stuzacych umacnianiu tmorodndci i tozsamdci regionalnej,
utrwalanie dziedzictwa Kaszub, Kociewia, Péwii Zutaw oraz innych cZci
regiony pielegnacja i rozwoj¢zyka kaszubskiego i lokalnych dialektow, azak
pielegnowanie tradycji morskich
i historycznych, w tym solidarsoiowych;

6) wspieranie rozwoju kultury i poprawa dgshasci mieszkacow regionu do
oferty kulturalnej.

Cel strategiczny 4
Ksztaltowanie proces6w spotecznych i przestrzennych dla poprawy jakc
zycia

Opis kierunkéw dziata

1) rewitalizacja obszar6w regresu spoteczno-gospodarczego, zdegradowanych
obszarbw  miejskich,  poprzemystowych i  powojskowych,  osiedli
popegeerowskich, obszaréw cennych kulturowo oraz obszaréw zdegradowanych
przyrodniczo;

2) wspieranie kompleksowej odnowy wsi pomorskiej;

3) racjonalizacja procesow suburbanizacji w otoczeniu metropolii i subregionalnych
osrodkdw rozwojowych;

4) wspieranie tworzenia optymalnych  warunkéw  zaspokajania  potrzeb
mieszkaniowych, m.in. dla poprawy mobiicoprzestrzennej mieszkedw.

Cel strategiczny 5
Wzmacnianie subregionalnych érodkéw rozwojowych

Opis kierunkéw dziata

1) wspieranie zmian strukturalnych w subregionalnyckrodkach rozwoju
prowadacych do wzrostu aktywr$gi gospodarczej i zawodowej w obszarach
ich oddziatywania;
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2) tworzenie efektywnej sieci powdan pomidzy subregionalnymi ssodkami
rozwoju, a take midzy nimi a Tréjmiastem;

3) wspieranie konkurencyjsdoi gospodarczej subregionalnyckradkéw rozwoju
w skali krajowej.

Priorytet Ill. DOST EPNOSC

Zapewnienie mobilni ludzi, dosgpndsci ustug oraz sprawnego i bezpiecznego
przeptywu towardéw, informaciji, wiedzy i energii dii efektywnie funkcjonujcej
infrastrukturze, z poszanowanierasobdw i waloréwirodowiska.

Cel strategiczny 1
Efektywny i bezpieczny system transportowy

Opis kierunkoéw dziata

1) poprawa dosgpndsci transportowej regionu d#i modernizacji paiczen
drogowych i Kkolejowych w paneuropejskich korytarzach transportowych
przechodzcych przez wojewodztwo; rozwéj pomorskiegazia lotniczego z
petnym wykorzystaniem potencjatu portu lotniczego w §3#a i innych lotnisk;
promowanie nowego europejskiego korytarza transportowego w pasie
nadmorskim, regionalnych Kkorytarzy transportowycha take portow
trojmiejskich — jako wzta transportowego w sieci battyckich autostrad morskich;

2) poprawa jakéci powigzar pomidzy obszarami peryferyjnymi a obszarem
metropolitalnym i miastami powiatowymi oraz poprawa ¢oStCi
transportowej do portdw morskich i lotnisk;

3) rozwdj i integracja systemu transportu pasakiego, w tym wprowadzenie
efektywnych form zarglzania transportem regionalnym i stworzenie
zintegrowanego systemu transportu zbiorowego w obszarze metropolitalnym;

4) rozwoj transportu multimodalnego, w tym wspieranie skoordynowanego rozwoju
centrow dystrybucyjno-logistycznych o znaczeniu ponadregionalnym, za tak
wspieraniezeglugi przybrzenej i srédladowej oraz modernizacji matych portéw;

5) poprawa bezpiechastwa transportu w wojewoOdztwie poprzez stworzenie
organizacyjnych i finansowych wamkéw do prowadzenia skutecznych i
diugofalowych dziata w tym zakresie;

6) zmniejszanie oddziatywania transportu samochodoweggrauwisko i ludzi,
m.in. poprzez zapewnienie wysokiego udziatu alternatywnych (przyjaznych dla
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srodowiska) srodkoéw transportu oséb i towaréw, w tym wspieranie rozwoju
regionalnych przewozéw kolejowych, ponadlokalnej infrastruktury rowerowej i
pieszej.

Cel strategiczny 2
Poprawa funkcjonowania  systemow infrastruktury  technicznej i
teleinformatycznej

Opis kierunkéw dziat&

1) redukcja dysproporcji regionalnych w rozwoju infrastruktury technicznej,
zwhaszcza w zakresie systeméw oczyszczariekow i dystrybucji gazu;

2) racjonalizacja wykorzystania i ochrona istadgich zasobéw wodnych; poprawa
jakasci wody pitnej

3) utworzenie zintegrowanego regionalnego systemu gospodarki odpadami
komunalnymi opartego na segregacji, recyklingu i innych formach odzysku
odpadow;

4) minimalizacja oddziatywania sktadowisk odpadéw przemystowych na zdrowie
ludzi i sSrodowisko;

5) modernizacja i rozbudowa systemu infraktury przeciwpowodziowej, rozwoj
regionalnego systemu malej retencji wodnej, systemu melioracji oraz systemu
odbioru i oczyszczania wéd opadowych i roztopowych, zetakhrona brzegéw
morskich;

6) poprawa stanu infrastruktury energetycznej i usprawnienie systemu zaopatrzenia
w energé, zwigkszenie dosgpnaici do zr@&nicowanych nénikdw energii oraz
efektywndaci jej wykorzystania,;

7) poprawa stau bezpieczgstwa i pelniejsze wykorzystanie potencjatu
energetycznego regionu, m.in. poprzez wspieranie wykorzystania odnawialnych
zrédet energii oraz tworzenie ldkgch rynkéw paliw i energii;

8) poprawa  sprawrssi  funkcjonowania  regionalnego  rynku  ustug
telekomunikacyjnych oraz rozwdj szkieletowej infrastruktury teleinformatycznej
i lokalnej sieci dospowej dla zapewnienia powszechnego, szybkiego i
bezpiecznego dagiu do wiedzy, ustug i informacji oferowanych poprzez
Internet.
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Cel strategiczny 3
Lepszy dosgp do infrastruktury spotecznej, zwilaszcza na obszarach
strukturalnie stabych

Opis kierunkoéw dziat&

1) poprawa dospu do infrastruktury edukacyjnej umiwviajaca wzrost jakéci
ksztalcenia, a tale obejmujca skoordynowany rozwéj bazy sportowo-
rekreacyjnej;

2) budowa, modernizacja i poprawa stanu wypesa obiektow ochrony zdrowia i
pomocy spotecznej;

3) modernizacja wypogania i wspieranie dziataldoi instytucji kultury, w tym
takze tworzenie warunkow dlasmdkéw integracji i aktywizacji spoteczéw
lokalnych;

4) wsparcie funkcjonowania i rozwoju zintegrowanych systeméw informacyjnych
w obszarach: administracji publicznej, edukaciji, rynku pracy, kultury, zdrowia,
pomocy spoteczne;.

Cel strategiczny 4
Zachowanie i poprawa stanusrodowiska przyrodniczego

Opis kierunkoéw dziata

1) zmniejszenie poziomu zanieczyszczen&odowiska oraz negatywnych
oddziatywa na srodowisko, w tym na wody paiemne i powierzchniowe, a
takze na powietrze atmosferyczne;

2) wzmocnienie zwarkei i ciagtosci przestrzennej systemu obszaréw chronionych
wojewOdztwa; poprawa zwadod przestrzennej lasow; ochron@odowiska
morskiego;

3) ochrona ranorodndci biologicznej, w tym realizacja przedsizie¢ zwiazanych
z ustanowieniem obszaréw sieci NATURA 2000.
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VII.

REALIZACJA
STRATEGII RozwoJu
WOJIEWODZTWA

POMORSKIEGO
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Proces realizacji Strategii zassformutowany poprzez okilenie:

1) podmiotéw zaangawanych,

2) zasad realizacji (misja),

3) pozioméw realizacji,

4) faz, instrumentow i finansowych ram realizacji,

5) ponadregionalnych przedsizie¢ rozwojowych,

6) zasad funkcjonowania systemu monitorowania i oceny realizacji.

1. Podmioty zaangaowane w realizacg¢ Strategii

Strategia obejmuje kierunki dzidétéezace w kompetencjach wielu instytucji. Za jej
realizacg odpowiada Samosd Wojewodztwa Pomorskiego, ktory wspoétpracuje w
tym zakresie przede wszystkim z rgljacymi partnerami: samogdy gmin i
powiatow z obszaru wojewddztwa, instytucjedawe, uczelnie wisze, organizacije
pozaradowe, organizacje przedbiorcow, instytucje otoczenia biznesu, samdrz
zawodowy, zwizki zawodowe, a tale inne regiony oraz organizacje i instytucje
zagraniczne i midzynarodowe.

Samorad Wojewo6dztwa Pomorskiego petni ¢olkoordynatora i organizatora
procesu realizacji Strategii. Ze wzdl na swoje ustawowe kompetencje, w
zréznicowanym stopniu angaje st on w realizag poszczegoélnych celéw
rozwojowych. Wyrénia sk trzy gtbwne poziomy zaangewania Samokmu
Wojewoddztwa Pomorskiego w realiza&trategii:

1) samodzielna realizacja prze¢skic¢ rozwojowych,

2) realizacja przedswzie¢ rozwojowych we wspoétpracy z partnerami,

3) inspirowanie i wspieranie realizacji przegstie¢ rozwojowych.

Kluczowe dla sukcesu realizacji Strategidbie wypracowanie i doskonalenie
efektywnych, partnerskich metod wspélpracy paimy podmiotami
zaangaowanymi w ten proces. SiavspOtpracy instytucjonalnej na rzecz realizacji
Strategii sprzyj@ bedzie budowie efektywnego mechanizmu dokonywania
strategicznych wyboréw warunkigych rozwoéj wojewddztwa, przy uwzginieniu
kierunkow dziata zawartych w Strategii oraz w innych dokumentach strategicznych
szczebla lokalnego, regionalnego, krajowego d¢dnynarodowego. Mechanizm ten
powinien funkcjonowé& na podstawie zasad sformutowanych pepiw postaci
misiji.
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2. Misja instytucji realizuj acych Stratege

Misja okrela zasady, ktorymi kiersjsi¢ instytucjezycia publicznego — zwtaszcza
organy Samormlu Wojewddztwa Pomorskiego — w realizacji Strategjitd®

Zasada zréwnowa&onego rozwoju

Osigniecie trwatej poprawy poziomuzycia mieszkAcOw wymaga rozwoju
gospodarczego agjanego w dlaszym okresie przy zapewnieniu réwnowagi
spotecznej, ekologicznej i przestrzennej.

Zasada ukierunkowania na mieszkacow

Wiadze publiczne we wszystkichswych dziataniach winny uwzglniat
konieczndé¢ tworzenia warunkow sprzypgych wysokiej aktywnéci mieszkacow
regionu i ich organizaciji.

Zasada budowania i wspierania rynkéw regionalnych

Wiadze publiczne powinny skugiaic na interwencji systemowej, dhajo jakaé
rynkéw regionalnych oraz kreyg i wzmacniaic je tam, gdzie jest to uzasadnione.
Chodzi tu zwlaszcza o rynki: informaciji, wiedzy, energii, kapitatu, pracy, transportu,
nieruchomeci.

Zasada partnerstwa publiczno-prywatnego i partnerstwa publiczno-
spotecznego

Nalezy szeroko korzysta z partnerstwa publiczno-prywatnego i publiczno-
spotecznego, ktére zekiszap efektywna¢ wydatkowaniagrodkéw publicznych.

Zasada terytorialnego zré&nicowania i rownowazenia kierunkéw rozwoju

Niezbzdne jest zrénicowanie przestrzenne celéw, kierunkow d#iadaaz narzdzi
ich realizacji. Tré¢ regionalnej polityki rozwoju musi I8y dostosowana do
lokalnych warunkéw i ich zmian, a tak kczy¢ efektywndé koncentracji z
wyréwnywaniem dysproporcji.

Zasada koordynacji rozwoju

Konieczne jest zapewnienie sp&obi komplementarnai celéw i kierunkéw
dziatea zawartych we wszystkich dokumentach strategicznych i programowych na
poziomie regionu. Wymagana jest zakzgodné¢ pomkdzy tymi dokumentami a

ich odpowiednikami na poziomie europejskim, krajowym i lokalnym, czyne
poziomie regiondwasiednich.
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Zasada subsydiarndéci regionalnej

Samorad wojewddzki realizuje jedynie te cele i przefisiccia, ktére nie s
dostatecznie dobrze — tzn. efektywnie i zgodnie z oczekiwaniami miesxka—
realizowane na poziomie lokalnym.

3.Poziomy realizacji Strategii

Na poziomie regionalnymrealizacji Strategii sks: Plan Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewodztwa Pomorskiego, wojewddzkie strategie sektorowe, jak

tez programy wojewddzkie. Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego ptnastpujace

gtdbwne strategie i programy:

» Strategia Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2004—-2013;

» Regionalna Strategia Innowac;ji dla Wojewddztwa Pomorskiego;

* Program Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2001-2006;

* Program Rozwoju Bazy Sportowej Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2003—
2006;

« Program Ochrongrodowiska Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2003—2006 z
uwzgkdnieniem perspektywy na lata 2007-2010;

* Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego;

* Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2004—2006;

» Program Udrazniania Rzek Wojewddztwa Pomorskiego;

* Program Matej Retencji Wojewddztwa Pomorskiego do roku 2015.

Na poziomie regionalnym funkcjoraufakze inne dokumenty wieloletnie o wysokiej

randze, ktore nie zostaty uchwalone przez Sejmik Wojewddztwa, np. Wojewodzki

Program Bezpiecastwa Ruchu DrogowegGambit Pomorskiprzyety w 2004 roku

przez PomorskRad: Bezpieczastwa Ruchu Drogowego.

Dokumenty te g zrGznicowane pod wzgbem zakresu czasowego, azakibogie,

jesli chodzi o realne finansowe mechanizmy realizacji. W procesie realizaciji

Strategii powstan kolejne tego typu dokumenty, stanaeg kontynuag obecnie

obowiazujacych lub te odnoszace sé do innych dziedzin rozwoju regionu.

Kluczowymi wyzwaniami bda wiec:

» uzyskanie spojniwi migdzy Strategi Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego a
tymi dokumentami;

» zapewnienie realnycttrodet i procedur ich finansowania, wgdhie sciste
powiazanie programowanych dziataze zrédtami finansowania, przede
wszystkim zewatrznymi.
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Nalezy podkrdli¢, ze dla skutecznej realizacji Strategii nigdie jest przyicie
regionalnych polityk (strategii) sektorowych, przede wszystkim w emaistych
obszarach problemowycht) system transportowy?) energetyka, ze szczegélnym
uwzgkdnieniemzrodet odnawialnychB) integracja spoteczna.

Skuteczna realizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego jefitvanov
duwzej mierze dzki wyznaczanym na poziomie krajowym lub Unii Europejskiej
generalnym kierunkom rozwojowym, zawartym wzmégo typu srednio- i
dtugoterminowych strategiach.

Na poziomie krajowymistnieje wiele dokumentéw planistycznych, ktérych

ustalenia bda miaty wptyw na warunki realizacji priorytetéw i celdw strategicznych

wojewddztwa. Najwzniejszymi z nich, zwlaszcza w perspektywie po 2006 roku,

beda:

1. Narodowy Planu Rozwoju i Nadowe Strategiczne Ramy Odniesienia na lata
2007-2013;

2. Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013;

3. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju.

Ponadto opracowywanych jest wiele strategii i programow datych
poszczegblnych sektoréw, m.in. obszaréw wiejskich, transportu, ochrony
srodowiska, zasobOw ludzkich, integracji spotecznej, turystyki, nauki i innowaciji
oraz konkurencyjnai gospodarki. Dokumenty te zawiérdeda rekomendacje i
ustalenia dotycce wielu aspektow rozwoju wojewodztwa.

Natomiast na_poziomie Unii Europejski@ajwazniejszym programem rozwoju
spoteczno-gospodarczego jest Strategia Ligka, w ktdrej szczeg6lnego znaczenia
nabieraj dziatania skoncentrowane na wiri@ gospodarczym i tworzeniu nowych
miejsc pracy. Aby zwikszy skuteczné¢ realizacji Strategii Lizbaskiej, na
poziomie kadego kraju cztonkowskiego ma powstsdarodowy Program Reform
(na rzecz wzrostu i zatrudnienialkonsekwentna realizacja takiego programu w
Polsce mge by dodatkowym pozytywnym bddem dla sprawniejszego egania
celow Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego.

Istotnymi narzdziami przyczyniajcymi sk rowniez do realizacji Strategii as
strategie i programy realizowane na poziomie lokalmpyaez pomorskie jednostki
samorzadu terytorialnego, a tak przez inne podmioty prowagz dziatalné o
charakterze publicznym, ktérea szlokalizowane, wzgldnie prowadaz swop
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dziatalng¢ w wojewddztwie pomorskim. Dla zghkszenia skuteczsoi realizacji
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego wskazane jest, aby partnerzy
regionalni uwzgidniali gtébwne kierunki rozwju wojewddztwa w swoich
dokumentach strategicznych na poziomie lokalnym.

4. Fazy, instrumenty i finansowe ramy realizacji
Strateqii

Fazy realizacji Strateqii

Proces realizacji Strategii podzielono na fazy zgodne z okresami programowania

Unii Europejskiej:

1) faza akcesji(lata 2005—2006), w trakcie ktorej przeprowadzonych zostanie wiele
przeds¢wzie¢ dotyczcych modernizacji i rozbudowy infrastruktury, wspierania
przedsgbiorczaci i rozwoju kapitatu ludzkiego;

2) faza spéjndci (lata 2007-2013), w trakcie ktorej ngstznacace przyblizenie
regionu dosredniego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego UE poprzez
realizacg  duzych, r&norodnych i skoordynowanych przegsricé
ukierunkowanych m.in. na innowacje, edukadj kwalifikacje, wspieranie
funkcjonowania firm i infrastruktury;

3) faza konkurencyjnosci (lata 2014-2020), w trakcie ktorej regiorgdhie
dyskontowat swoj potencjat rozwojowy wypracowany w poprzedniej fazie,
realizupc przedsjwziecia przyczyniagce st do poprawy jego pozycji
konkurencyjnej wobec najbardziej rozwityich regionéw UE oraz petiejszej
realizacji zasady rozwoju zréwnowanego.

Istotnymi podokresami realizacji Strategiieda kolejne kadencje wiadz
samorzdowych Realizacja Strategii wymaga zapewnieniagidsci realizacji
priorytetow i celow strategicznych.

Najwazniejsze instrumenty realizacji Strategii

Realizacja Strategii odbywssic bedzie na podstawie programéw wojewddzkich i
programoOw operacyjnych (sektorowych, regionalnych iedmynarodowych),
zawierajcych alokacjerodkow finansowych na poszczegélne priorytety i dziatania
rozwojowe. Istota role w realizacji Strategii mae odegra takze kontrakt
wojewddzki.
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Faza realizacji 2004—-2006

Wymienione instrumenty maswoje gidwnezrddia finansowania w:

« Funduszach Strukturalnych, Funduszu Sp&jnioinnych funduszach UE,

« $rodkach midzynarodowych instytucji finansowychg. BankSwiatowy),

 $rodkach innych pastw,

« $rodkach i mechanizmach krajowych (np. wkiad finansowyzbtid pastwa i
jednostek samosdu terytorialnego; prefinansowanie z bath pastwa,
poreczenia i gwarancje Skarbu fdwa; Fundusz Peczen Unijnych, Fundusz
Rozwoju Inwestycji Komunalnych).

Faza realizacji 2007—-2013

W okresie 2007-2013 nie naje spodziewd si¢ istotnych zmian w zakresie
roznorodndci  zrodet finansowania realizacji Strategii. Wszystkie polskie
wojewddztwa, w tym pomorskie, zostaabjete Celem 1 nowej polityki spojsoi

UE ,Konwergencja”. Jest on adresowany do regionéw nagrych, dla ktérych
dostpne leda wszystkie planowane fundusze &turalne, tzn. Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego oraz Europejski Fundusz Spoteczny. Poza tym Polska
zostanie olgta réwniez Funduszem Spdjdoi.

Obok polityki spojnéci Polska kdzie take beneficientem Wspdlnej Polityki
Rolnej i Wspdlnej Polityki Rybackiej UE, ktorexds wyposaone w odpowiednie
instrumenty finansowe, tzn. Europejski Fundusz Rolny Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz Europejski Fundusz Rybacki.

Kluczowym instrumentem unifiwiajacym realizagi Strategii w tym okresie
bedzie regionalny program operacyjny przygotowany i realizowany przez Sginorz
Wojewoddztwa Pomorskiego, wspartgrodkami strukturalnymi  UE. Innymi
istotnymi instrumentami realizacji Strategida programy operacyjne realizowane
w ramach Celu 3 nowej polityki spojfm UE ,Europejska wspdipraca
terytorialna”. Bda one mialy dla wojewddztwa pomorskiego wymiar
przygraniczny, a tate ponadnarodowy, skupigj sk zwtaszcza w Regionie Morza
Battyckiego.

Faza realizacji 2014-2020

Doprecyzowanie instrumentow realizacji Stratedgirddet ich finansowania w tym
okresie zostanie dokonane w trakcie fazy realizacji obapepjata 2007-2013.
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Finansowe ramy realizacji Strategii w latach 2007-2013

Srodki finansowe pochodee z Unii Europejskiej dola w horyzoncie co najmniej

najblizszych 10 lat w diej mierze wplywaty na tempo i kierunek zmian

strukturalnych w wojewddztwie pomorskim. Istotne znaczenie dla petnego

wykorzystania tychrodkéw kzdzie miat potencjat absorpcyjny regionu, rozumiany

jako zdoInd¢ do:

* uzupetnienia srodkow europejskich srodkami  wiasnymi podmiotéw z
wojewodztwa pomorskiego,

e przygotowania i realizowania programéw operacyjnych i projektéw w
standardach europejskich.

Na podstawie przeprowadzonych badaanaliz wsgpnie oszacowanavielkosé

srodkéw kierowanych na dzialania zwojowe w wojewddztwie pomorskim w

latach 2007-2013. Szacuntdn uwzgédnia:

* potencjat inwestycyjny jednostek samga terytorialnego w wysokoi okoto
11,1mid zt;

» $rodki strukturalne pochodeze z Unii Europejskiej, w dwoch skrajnych
wariantach:
a)5,57mld zt; b) 6,83mid zi;

» $rodki prywatne przeznaczong wspoffinansowanie przeesiziec, w wysokdci
okoto 0,1 mid zt.

Powyzsze szacunki uwzeliniaja rézne maliwe limity srodkéw strukturalnych UE
dla Polski, a take r&zne maliwe warianty podziatu tychrodkéw na wojewddztwa.
Szacunki te s ponadto mocno uzaleione od przygtych zat@en dotyczacych m.in.
parametréw makroekonomicznych oraz polityki prowadzonej przgkirgamorzdy
terytorialne w zakresie zaydzania finansami publicznymi.

t aczna_szacunkowa waktosrodkdw dostpnych na realizagjdziatah rozwojowych
w wojewoddztwie pomorskim w latach 2007-204gizie s wah& w granicachl6,7
— 18,1mld zi, co oznaczdrednioroczne wydatki rozwojowe jednostek samduwz
terytorialnego w wojewdédztwie naoziomie okoto trzykrotnie waszym niz w roku
2004.

Brak srodkéw wtasnych na montdinansowy zwazany zesrodkami UE nie bdzie
zagraeniem dla pomorskich beneficjentéw, bowiem — zgodnie z szacunkami — tylko
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okoto ¥ potencjatu inwestycyjnego wojewodztwaltie bezpérednio zaangewana
w przedstwzigcia wspoifinansowane przédE. Kluczowe znaczenieztizie miata wec
zdolnag¢ do przygotowania i realizacji kompleksowych programéw i projektow o
rzeczywicie prorozwojowym charakterze i trwatym pozytywnym oddziatywaniu na
sytuacg spoteczno-gospodakgizprzestrzengregionu.

5. Ponadregionalne przedswzigcia rozwojowe

Efektywna wspotpraca ponadregionalna wymaga drigtalegajcych przede

wszystkim na:

» tworzeniu i wspieraniu mdzyregionalnych sieci wspotpracy i wymiany
informacji, w tym m.in. na pogbianiu wspotpracy miast i gmin oraz organizacji
gospodarczych i spotecznych;

» lobbyingu na rzecz wspélnie zidentyfikowanych przedsgic¢ rozwojowych
oraz ich realizacji.

Wspolne przedsgwzigcia rozwojowe w wymiarze krajowym

Okreslono zarys istotnych dla rozwoju wojewddztwa pomorskiego praedsic
ponadregionalnych, w tym programow, w realizacji ktérych gadjzostanie
wspotpraca ze wskazanymi wojewddztwami. Beme zestawienie ma charakter
otwarty i obejmuje nagpujace przedsiwziecia:

1. Kreowanie stref przyspieszonego rozwoju spoteczno-gospodarczego wzdiu
multimodalnych korytarzy transportowych o0 znaczeniu europejskim,
ponadnarodowym i migdzyregionalnym:

a) VI transeuropejski korytarz transportowy (kujawsko-pomorskie, t6dzkie,
matopolskie, mazowieckiglaskie, warmhsko-mazurskie, wielkopolskie);

b) nadmorski korytarz transportowy jako rdzezw. Strefy Rozwojowej
Potudniowego Baltyku (warmgko-mazurskie, zachodniopomorskie);

c) korytarze m¢dzyregionalne wzdtudrég krajowych (wszystkie wojewddztwa
sasiednie).

2. Przelamywanie Iluki transportowej Polski poétnocnej dla usprawnienia
kluczowych powizan transportowych ngdzy wojewddztwami nadmorskimi i
dla poprawy ich spéjrsoi wewretrznej, w tym take wiaczenie polskich
regiondw nadmorskich w ksztatigly sk uktad battyckich autostrad morskich,
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jak réwniez wspieranie rozwoju konkurencyjnegglugi bliskiego zaggu oraz
matych portéw (warnfisko-mazurskie, zachodniopomorskie).

. Zintegrowane zarzidzanie stref brzegowa, bedaca obszarem diej i rosricej
presji inwestycyjnej oraz krzpwania s¢ intereséw wielu dziedzin aktywsc
gospodarczej, ktére nale w sposob umiginy i kompleksowy pogodéi z
wymogami dotyczcymi ochronysrodowiska (m.in. NATURA 2000), a ta&
wymaganiami w zakresie ksztalttowania i ochrony brzegéw morskich
(warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie).

. Przetamywanie problemoéw strukturalnych na obszarach depresji spoteczno-
gospodarczej

a) Dolina Dolnej Wisty i Delta Wislty —Zutawy (kujawsko-pomorskie i
warminsko-mazurskie);

b) obszary wiejskie, w tym zwlaszcza zdominowane w przésiziprzez
panstwowe gospodarstwa rolne (kujawsko-pomorskie, zachodniopomorskie).

. Tworzenie warunkéw dla rozwoju nowoczesnego sektora przemystow
morskich jako istotnego czynnika rozwoju polskich regionéw nadmorskich,
obejmupcego m.in. produkej i remonty statkdéw, todzi i jachtoéw; uczelnie
morskie i sfe¢ badawczo-rozwojow przemyst i ustugi portowe oraz
przyportowe, sektor ustug transportowo-logistycznych; turgstykorsk,

a take rybotdwstwo i przetworstwo ryb (warfisko-mazurskie,
zachodniopomorskie).

. Wspieranie  tworzenia  sieciowych  ponadregionalnych  produktéw
turystycznych w Polsce po6inocnej na podstawie takich czynnikéw, jak
nadmorskie polzenie, cigtos¢ systemu przyrodniczego, a fak wspdlne
dziedzictwo kulturowe, w postaci np. sieci marin, szlakéw pieszych i
rowerowych, paiczen wodnych srédladowych, tematycznych szlakéw
kulturowych (kujawsko-pomorskie, warfisko-mazurskie, zachodniopomorskie).

. Kreowanie wszechstronnego rozwoju obszarow wygtowania jezior i laséw

0 wyjatkowej wart@ci w przestrzeni europejskiej, cennych i wiaych pod
wzgledem przyrodniczym oraz krajobrazowym (kujawsko-pomorskie, podlaskie,
warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie).
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Wspolne przedsgwzigcia rozwojowe wwymiarze miedzynarodowym

Znaczna cgs¢ ze wspomnianych vagj ponadregionalnych wyzviarozwojowych

ma take swoj kontekst madzynarodowy. Niezéne jest zatem pogione

zaangaowanie wojewddztwa pomorskiego we wspOhgraov  wymiarze

przygranicznym(zwtaszcza w ramach Euroregionu Baltyk) oraz ponadnarodowym

(zwlaszcza w Regionie Morza Bgkiego). Powinna ona skupisie m.in. na

nastpujacych zagadnieniach:

a) kreowanie stref przyspieszonego rozwoju wzdarytarzy transportowych,

b) przetamywanie peryferyzacji transportowej,

C) zintegrowane zanrizanie stref brzegow, w tym poprawa bezpiecéstwa
srodowiska morskiego,

d) budowanie midzynarodowych (sieciowych) produktéw turystycznych,

e) ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, w tym poprawgtosci
przestrzennej systemu ekologicznego,

f) tworzenie warunkéw dla inwestycjinnowaciji i konkurencyjnego rozwoju
opartego na wiedzy,

g) wspieranie rozwoju oraz wspotpracyzgiah grodkéw i zespotéw miejskich, w
tym uktadéw metropolitalnych odgrywagych rok biegunéw wzrostu w
systemie osadniczym Europy Battyckiej.

6. Monitorowanie i ocena realizacji Strategii

Dla efektywnego zamrlzania realizagj Strategii konieczne jest stworzenie
sprawnego i rzetelnego systemu monitorowania i oceny. System taki pozwoli na
systematyczn obserwagj efektow prowadzonych dziataoraz dokonywanie ich
obiektywnej interpretacji (oceny). Staniee sbn narzdziem umaliwiajacym
skutecza weryfikacg kierunkbw i zamierz@ rozwojowych okrélonych w
Strategii, wzgtdnie mechanizmoéw ich realizacji. Sprzyjw bedzie efektywnemu
zaplanowaniu i wykorzystaniu zasobowt&{gnie finansowych) kierowanych na
programy wpisujce sé w realizacg Strategii.

Odpowiedzialné¢ za monitorowanie i ocenrealizacji Strategii spoczywa na
Zarzmdzie Wojewddztwa. €ena kierunkdéw i pospu realizacji Strategii m@ by
przyczyrn jej aktualizacji, jednak nie powinna ona r@stwa czsciej niz raz w
kadencji Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego.

Ciatlem konsultacyjnym Zasdu w kwestiach dotyegzych realizacji Strategiidalzie
Rada Strategii. W jej skiad wejd przedstawiciele: jednostek samgia
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terytorialnego wojewddztwa pomorskiego, administragjdavej w wojewodztwie,

a take partnerow spoteczno-gospodarczych i organizacji padens/ch.
Powotanie oraz okétenie szczegdtowego zakresu zaddrybu prac Rady nagpi

w ciagu pét roku od zatwierdzenia Strategii.

System monitoringu i oceny realizacji Strategéidbie budowany na podstawie
sprawnego przeptywu, gromadzenia (pdawsnia), przetwarzania, analizy i
udostpniania danych i informacji w postaci zestafyiepracowa (raportéw) oraz
prezentacji graficznych procesow i zjawisk z wykorzystaniem Systemu Informacji o
Terenie Wojewddztwa Pomorskiego. Kluczowym elementem systemu stanie si
racjonalnie dobrany i elastyczny zestaw wskidw oraz kryteribw spoteczno-
ekonomicznych, uzupetlnianych analizami i prognozami tworzonymi m.in. z
wykorzystaniem makroekonomicznego modelu gospodarki wojewddztwa.

Podstawowe wymogi dla systemu monitoringu i oceny realizacji Strategii olaejmuj

1) operowanie danymi i informacjami dotycymi proceséw i zjawisk spoteczno-
ekonomicznych i przestrzennych na poziomie wojewddztwa, podregionéw i
powiatow;

2) zapewnienie powszechnego dpst do wynikéw prac zrealizowanych w ramach
monitorowania
i oceny realizacji Strategii wszystkim zainteresowanym instytucjom i osobom, w
tym zapewnienie odpowiedniego formatu danych i informaciji alimiajacego
ich fatwe wykorzystanie, zwtaszcza przegtikownikow instytucjonalnych;

3) trwala wspllpraca z instytucjami zegirznymi i ekspertami dla zapewnienia
regularnego przeptywu informacji, w tym przede wszystkim z partnerami
dysponugcymi informacjami, danymi i wiedzdla potrzeb monitoringu (gtéwnie
urzad statystyczny, eglowa administracja wojewddzka i inne ¢oly
administracji radowej, a take gestorzy infrastruktury, samady terytorialne,
agencje rozwoju, partnerzy spoleczno-gospodarczy oraz organizacje
pozaradowe);

4) przygotowywanie minimum raz na dwa lata raportdw o stanie icpiest
realizacji Strategii, ktore dola dyskutowane m.in. na forum Sejmiku
Wojewddztwa;

5) organizacja dorocznych konferencji regionalnychswieconych omoéwieniu
trendéw, a take nowych wyzwa oraz najbardziej padanych kierunkow
dalszego rozwoju regionu.
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Ciagtos¢, trwatas¢ i sprawnag¢ funkcjonowania systemu monitorowania i oceny
zapewni wyspecjalizowany zespoOt, ktory zostanie wglodiony w  strukturze
Urzedu MarszatkowskiegoSystem zostanie utworzony kdrie systematycznie
doskonalony przez ww. zespdl, a jego merytoryczne, organizacyjne, prawne i
finansowe ramy dda okreslone przez Zard Wojewodztwa, ktéry w ggu széciu
mieskcy od uchwalenia Strategii przyjmie c&owa koncepop systemu
monitoringu i oceny jej realizaciji.

System monitorowania i oceny realizacji Strategiddie jednym z modutéw
systemu monitorowania i diagnozowani@otu procesOw i zjawisk spoteczno-
gospodarczych oraz zmian przestrzennych zacloygda w wojewodztwie. Bdzie
on funkcjonalnie powizany m.in. z systemem informacji o terenie, azeéak
systemem monitorowania zmian w zagospodarowaniu przestrzennym.

Wskazniki monitorowania przypotgkowane poszczegblnym priorytetom i celom
strategicznym maj charakter wspny. Ich zakres tematyczny, liczba, definicje,
poziom szczego6towsai, powiazania, a take zrodta informacyjne &da szczegdtowo
identyfikowane w procesie budowy systemu monitorowania i od@agana bdzie
ich dynamika, a tate odniesienia do waroi srednich na rénych poziomach
(wojewddzkim, krajowym, europejskim). Véghie proponowana podstawowa lista
wskaznikbw monitorowania realizacji Strategii przedstawiona jestzspni

Priorytet . KONKURENCYJNO S$C

Cel strategiczny 1. Lepsze warunki dla przedgbiorczosci i innowaciji
1) Liczba (aktywnych) podmiotéw gospodarczych na 1000 miésria
2) Naktady na dziatalni@ B+R

3) Wartas¢ PKB / eksportu na 1 miesakza

Cel strategiczny 2. Wysoki poziom edukaciji i nauki

1) Odsetek 0s6b z wyksztatlceniemasygym

2) Liczba studentéw szkét wgzych na 1000 mieszkedw

3) Liczba zgtoszonych wynalazkéw / udzielonych patentéw

Cel strategiczny 3. Rozwdj gospodarki wykorzystujcej specyficzne zasoby
regionalne

1) Liczba / powierzchnia gospodarstw korzystgich z doptat w ramach
programow rolnagrodowiskowych / Wspélnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej
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2) Przetadunki w portach morskich
3) Liczba turystéw korzystagych z noclegéw

Cel strategiczny 4. Efektywna sfera publiczna

1) Powierzchnia terenéw inwestycyjnyshwojewddztwie (w tym na obszarach
wiejskich),

2) Wartas¢ bezpdrednich inwestycji zagranicznych

3) Liczba instytucji administracji publicznej prowagych ustugie-administracja

Cel strategiczny 5. Silna pozycja Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta w
uktadzie ponadregionalnym, gtéwnie battyckim

1) Liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego

2) Liczba imprez kulturalnych i sportowych o znaczenigdnynarodowym

3) Liczba instytucji médzynarodowych magych swa siedzike / filie w regionie

Priorytet Il. SPOINCSC

Cel strategiczny 1. Wzrost zatrudnienia i mobilnéci zawodowej

1) Poziom / struktura zatrudnienia

2) Liczba os6b podnoszych swoje kwalifikacje (np. w trybie ksztatcenia
ustawicznego)

3) Stopa bezrobocia (w tym dtugotrwategdiréd kobiet i mtodziey oraz na wsi)

Cel strategiczny 2. Silne, zdrowe i zintegrowane spotedzwo

1) Liczba zachorowana choroby nowotworowe

2) Poziom przesgpczaci (wartas¢, dynamika) i wykrywalnéci przesgpstw
3) Odsetek ludngi korzystajcej zeswiadczer pomocy spotecznej

Cel strategiczny 3. Rozwdj spotectstwa obywatelskiego

1) Liczba organizacji pozasdowych na 1000 mieszkadw (w tym take w ugciu
przestrzennym)

2) Wartacs¢ zada publicznych wykonywanych przez organizacje pogdozve

3) Frekwencja w wyborach krajowych i samgatawych

Cel strategiczny 4. Ksztattowanie procesdw spotecznych i przestrzennych dla
poprawy jakosci zycia

1) Zasoby mieszkaniowe na 1000 miesui@w

2) Poziom / struktura zatrudnienia na obszarach wiejskich

3) Liczba mieszkacéw / powierzchnia obszaréw @bjch rewitalizacy

4) Saldo migracji érodkéw miejskich
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Cel strategiczny 5. Wzmacnianie subregionalnychscodkéw rozwojowych

1) Poziom / struktura zatrudnienia na obszarach oddziatlywania subregionalnych
osrodkéw rozwoju

2) Liczba nowopowstatych podmiotéw gospodarczych w subregionalnych
osrodkach rozwojowych

Priorytet Ill. DOST EPNOSC

Cel strategiczny 1. Efektywny i bezpieczny system transportowy

1) Czas przejazdu z Warszawy, stolic innych regionéw i stolic pomorskich
powiatow do Gdaska

2) Udziat transportu zbiorowego w transporcie gasskim ogétem

3) Liczba / koszty wypadkéw drogowych i ofigmiertelnych

Cel strategiczny 2. Poprawa funkcjonowania systemow infrastruktury

technicznej i teleinformatycznej

1) Odsetek gospodarstw domowych (na wsi) zgesh do sieci kanalizacyjnej /
sieci gazowej

2) Odpady komunalne zebrane (w tonach) / unieszkodliwione / powtGrnie
wykorzystane (w %)

3) Odsetek gospodarstw domowych / firm z dpsim do Internetu

4) Udziat odnawialnyctirddet energii w bilansie energetycznym wojewdédztwa

5) Wielkos¢ zuzycia wody w gospodarstwach domowych / w gospodarce

Cel strategiczny 3. Lepszy dogp do infrastruktury spotecznej, zwtaszcza na
obszarach strukturalnie stabych
1) Wskanik skolaryzacji mtodzigy na poziomie szkolnictwgredniego (w tym na
obszarach wiejskich)
2) Liczba porad lekarskich na 1000 miesrb@w w zaktadach opieki zdrowotnej
3) Naktady na kultug i ochrorg dziedzictwa kulturowego na 1 miesaka

Cel strategiczny 4. Zachowanie i poprawa stanfrodowiska przyrodniczego

1) Redukcja pytéw / gazdw oraz oczyszczeéaieki przemystowe / komunalne (w %)

2) Udziatnaktadow inwestycyjnych na ochrogrodowiska w naktadach
inwestycyjnych ogétem

3) Powierzchnia terenéw aftych formami ochrony przyrody / zieleni wdzonej
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